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ESSL, UMA ESCOLA COM HISTORIA, UMA HISTORIA COM FUTURO, DE PESSOAS, COM PESSOAS E PARA PESSOAS!

I/

“Pelo sonho é que vamos, comovidos e mudos.
Chegamos? Ndo chegamos?

Haja ou ndo haja frutos, pelo sonho é que vamos.
Basta a fé no que temos.

Basta a esperanga naquilo que talvez ndo teremos.

Basta que a alma demos, com a mesma alegria, ao que desconhecemos e ao que é

do dia a dia.

Chegamos? NéGo chegamos? — Partimos. Vamos. Somos.”

SEBASTIAO DA GAMA
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AE — Associacdo de Estudantes

AM - Areas de Melhoria

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF - Common Assessment Framework (Estutura Comum de Avalia¢ao)
CG — Conselho Geral

DGEstE — Diregao Geral dos Estabelecimentos Escolares

EAA — Equipa de Autuavaliacdo

EE — Encarregado de Educacdo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and
Training (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e
Formagao Profissionais)

ESSL — Escola Secundaria de S. Lourengo

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

IGEC — Inspegao-Geral da Educagdo e Ciéncia

PAA — Plano Anual de Atividades

PAM — Plano de A¢des de Melhoria

PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

PEE — Projeto Educativo da Escola Secundaria de S. Lourencgo

Pl — Projeto de Intervencao

PLNM — Portugués Lingua Ndao Materna

PNPSE — Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar

SPO — Servico de Psicologia e Orientagao

UO — Unidade Organica



O presente Projeto de Intervengdo traduz uma visdo estratégica de lideranca
assente na continuidade do projeto educativo em curso, com o qual sempre me
identifiquei, valorizando os resultados alcancados e a soélida articulagdo entre a
Escola e a sua comunidade educativa. Esta op¢do fundamenta-se numa légica de
coeréncia institucional, responsabilidade e compromisso com a missdo, visdo e
valores definidos no Projeto Educativo, assumindo a melhoria continua da

organizagao escolar como eixo estruturante da ac¢ao diretiva.

O Projeto inscreve-se numa perspetiva de continuidade estratégica,
integrando simultaneamente uma orientacdo clara para o futuro, sustentada na
capacidade de inovar, adaptar e antecipar os desafios emergentes do contexto
educativo atual. Reconhece-se que a escola, enquanto organizagdo, se encontra em
permanente transformacdo, acompanhando as dinamicas sociais, culturais e
tecnoldgicas. A evolugdao da escola de modelo tradicional para uma organiza¢do
educativa complexa e multifacetada exige uma lideranca capaz de articular

dimensdes pedagdgicas, organizacionais e sociais de forma integrada e eficaz.

A crescente complexidade das problematicas educativas contemporaneas
impde um novo olhar sobre a escola e sobre os processos de tomada de decisao,
exigindo estratégias de intervencdao fundamentadas, flexiveis e orientadas para os
resultados. Neste sentido, a escola deve afirmar-se como uma organizacdo
aprendente, capaz de refletir sistematicamente sobre a sua acdo, promover a
autoavaliacdo, mobilizar os seus recursos humanos e adaptar-se as mudangas,
reforcando a sua capacidade de construcdo sustentada do seu préprio

desenvolvimento.

O presente Projeto de Intervencao é elaborado no ambito do procedimento
concursal para o cargo de Diretora da Escola Secundaria de S3o Lourenco, no Alto
Alentejo, em conformidade com a legislagcdo portuguesa em vigor, encontrando-se
plenamente articulado com o Projeto Educativo da Escola e com os referenciais

estratégicos nacionais para a educacao.



O documento assume, de forma clara e estruturada, as prioridades
estratégicas definidas, os valores institucionais e as metas de desenvolvimento da
Escola, refletindo uma visdo de lideranca orientada para a qualidade, a eficacia
organizacional, o sucesso educativo e o reforco da relagdo da Escola com a

comunidade.

Neste contexto, o Projeto valoriza a implementacdo e consolidacdo de um
processo sistematico e participativo de autoavaliagdo da Escola, entendido como
um instrumento essencial de regulacdo, melhoria continua e prestacdo de contas. A
autoavaliacdo constitui-se, assim, como um eixo estruturante da a¢do estratégica,
permitindo identificar pontos fortes, dreas de melhoria e oportunidades de
desenvolvimento, sustentando a tomada de decisdes informadas e a definicdo de

planos de acdo ajustados as necessidades da comunidade educativa.
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humanizada, aberta em termos de comunicativos e disponivel em termos emocionais.

Uma boa gestdo requer uma boa lideranga, mas esta deve ser .

GOLEMAN

Em 2018, em Portugal, com a publicacdo dos Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018,
ambos de 6 de julho, a educacdao passou a dispor de um enquadramento legal e
institucional que introduziu novos desafios, orientados para a concretizacdo dos objetivos
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo, a luz de um novo paradigma educativo.
A democratizacdo do ensino constitui um desafio permanente e ndo pode ser entendida
como um dado adquirido. As sociedades democraticas continuam a confrontar-se com
desigualdades naturais e socioecondmicas que condicionam a plena integracdo dos

cidad3os na vida ativa.

Embora tenham sido definidos objetivos claros no sentido de garantir a todos
os cidaddos, no acesso a escola publica, o sucesso educativo e a igualdade de
oportunidades, estes ainda n3ao se encontram plenamente concretizados. Neste
contexto, impoe-se as escolas a definicdo de estratégias consistentes e sustentadas
gue promovam a concretizagao dos principios politicamente definidos e legalmente
consagrados pelos diplomas em vigor, em particular os Decretos-Lei n.2 54/2018 e

n.2 55/2018.

Enquanto candidata a diretora, entendo que a capacidade de reconhecer e
responder as desigualdades naturais e sociais é condicdo indispensavel para que a
escola se afirme como pilar fundamental na construcdo de uma sociedade mais
justa. A justica, entendida como equidade, constitui um principio estruturante da
democracia. Tal como defendido por John Rawls, o direito universal a educac¢do nado
pode ser encarado como uma lotaria. As desigualdades devem ser compensadas

através de estratégias pedagdgicas diferenciadas, que assegurem a todos os alunos



as ferramentas necessdrias para a constru¢do do seu projeto de vida e para uma

participacdo ativa e responsdavel na sociedade.

A complexidade dos desafios educativos contemporaneos exige um novo
olhar sobre a escola, novas formas de pensar a organizagao escolar e estratégias de
intervengdo inovadoras. A escola deve assumir-se como uma organizagao
aprendente, capaz de refletir de forma sistematica sobre a sua acdo, de se adaptar a
mudanca e de construir, de forma sustentada, o seu préprio futuro. Neste quadro, a
autonomia e a flexibilidade curricular constituem instrumentos essenciais para a
promocdo da diferenciacdo pedagdgica, entendida ndo apenas como meio para a
melhoria dos resultados escolares, mas sobretudo como um processo orientado
para o desenvolvimento de competéncias essenciais para um futuro incerto, para
um mercado de trabalho em permanente transformacdo e para uma escola
multicultural. Estas competéncias devem orientar a definicdo de aprendizagens

significativas, articulando saberes tedricos e praticos.

O Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de maio, estabelece que a escola, enquanto
centro das politicas educativas, deve construir a sua autonomia a partir da
comunidade em que se insere, das suas problematicas e potencialidades, contando
com uma nova atitude da administracdo central, regional e local. Neste sentido, o
conhecimento aprofundado do contexto educativo e social é condicdao essencial

para a construcao de um Projeto Educativo consistente e mobilizador.

Assim, o Projeto Educativo deve refletir a identidade da comunidade
educativa, sendo o seu sucesso indissociavel das sinergias positivas entre docentes,
ndo docentes, alunos, pais e encarregados de educacao, bem como da articulacdo
com instituicbes e parceiros locais. A participacdo, o didlogo e a
corresponsabilizacdo dos diferentes atores educativos constituem pilares
fundamentais para a consolida¢do da autonomia da escola e para a eficacia da acao

educativa.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, foi reforcada a

autonomia, a administracdo e a gestao das escolas, promovendo-se uma maior



participacdo das comunidades e das familias na definicdo da orientacao estratégica.
A criagdo do Conselho Geral enquanto érgdo de diregdo estratégica consubstancia
este principio, competindo-lhe a aprovacdo dos documentos estruturantes e o
acompanhamento da sua execuc¢do. Este regime juridico reforca igualmente a
importancia das liderangas escolares, atribuindo ao diretor a responsabilidade pela
execucdo local das politicas educativas e pelo desenvolvimento do Projeto

Educativo.

Neste enquadramento, a funcdo de diretora deve ser exercida com uma
lideranca forte, ética e mobilizadora, capaz de responder a diversidade e
complexidade dos desafios educativos, assegurando que nenhum aluno fica para
trds. A promogao de uma escola inclusiva, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2
54/2018, implica a criagdo de mecanismos de resposta ajustados as necessidades
reais dos alunos, fomentando a participa¢ao de todos na aprendizagem e na vida da

comunidade escolar.

Contudo, importa reconhecer que a mudanca educativa ndo se concretiza
apenas por via legislativa (Crozier, 1990). A transformacdo efetiva exige o
envolvimento ativo de professores, alunos, pais, encarregados de educacdo e
parceiros da comunidade, criando condicGes para que as mudangas sejam

compreendidas, apropriadas, monitorizadas e continuamente melhoradas.

O investimento nas pessoas e nos processos constitui a base para a
consecucdo, e eventual superacdo, dos objetivos definidos. Uma lideranca de
qualidade é condicdo essencial para uma gestao eficaz. Visionar o futuro, avaliar
criticamente o passado e potenciar os recursos no presente sao dimensoées
estruturantes da acao diretiva. Assente na sua histéria, identidade e diversidade, a
ESSL deve continuar a afirmar-se como uma organizacdo plural, feita de pessoas,

coOm pessoas € para pessoas.

Enquanto candidata a diretora, assumo uma visao de lideranga partilhada e
transformacional, orientada para a mobilizacgdo da comunidade educativa, a

valorizagdo de cada elemento, o trabalho colaborativo e o desenvolvimento de



projetos comuns. Liderar implica partilhar informagdo, mobilizar recursos, clarificar
processos, identificar e resolver problemas de forma eficaz, promovendo uma

cultura de responsabilidade, compromisso e melhoria continua.

Constituem referenciais legais estruturantes:

e Constituicao da Republica Portuguesa;

e Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.2 46/86, de 14 de outubro
(redacado atual);

e Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho;

« Estatuto da Carreira Docente;

e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (Educagdo Inclusiva);

e Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (Curriculo do Ensino Basico e
Secundario);

o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

o Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania;

¢ Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades da

Escola Secundaria de S. Lourenco.

Este projeto afirma uma lideranca pedagdgica e estratégica, orientada para o

sucesso educativo, a inclusdo e a melhoria continua da organizacao escolar.



l I Que em Portalegre, cidade
Do Alto Alentejo, cercada .

De serras, ventos, penhascos, oliveiras e sobreiros...

JOSE REGIO

A Escola Secundaria de S. Lourengo insere-se num territério do interior,
marcado por baixa densidade populacional, envelhecimento demografico e
desafios socioeconémicos, mas também por fortes relagdes de proximidade
comunitaria e de identidade cultural. Situa-se na malha urbana da cidade de
Portalegre (Unido de freguesias da Sé e Sdo Lourenco), no concelho e distrito com
0 mesmo nome. A sua origem remonta a 1884, ano de criagdao da Escola de
Desenho Industrial Fradesso da Silveira. Em 1958, passou a funcionar nas atuais
instalagdes, tendo sido objeto de obras de requalificagdo em 2010.

O atual edificio da Escola é constituido por quatro blocos: o bloco principal,
com quatro pisos, o bloco do ginasio/refeitério, o bloco de oficinas/laboratérios e
o bloco dos antigos anfiteatros. Dois destes blocos sdao fruto da nova intervencao:
um destinado a biblioteca, outro destinado ao refeitério e bar. A Biblioteca da
ESSL tem acesso direto a partir da entrada principal da Escola, centralidade que é
reforcada pela sua implantacdo no centro do espaco livre, anteriormente utilizado
como campo de jogos. O bloco do refeitdrio e do bar permite reforcar a ligacao do
bloco principal ao bloco das oficinas/laboratdrios e permite aceder internamente
ao polidesportivo. As infraestruturas escolares tém sofrido algum desgaste ao
longo dos anos, apds a intervenc¢do a cargo da Parque Escolar, em 2010, que é
quem detém a infraestutura, o que impossibilita uma renovacdo/intervencao
atempada em algumas situagdes. No que ao polidesportivo diz respeito, e apesar
de estarem garantidas condicOes para a pratica de grande parte dos conteudos da
disciplina de Educacdo Fisica, faz-se sentir a necessidade de uma intervencao ao
nivel do melhoramento daquele espaco, seja no aspeto estético (renovacao da

pintura) seja no aspeto funcional (reparacdo de goteiras e substituicdo de telas)



pois aquando do inverno a acumulagdo de dgua no piso, compromete a seguranca

dos alunos/professores e a pratica de modalidades desportivas.

Integrados na Unido de Freguesias da Sé e Sdo Lourengo, encontram-se os
aglomerados populacionais dos Assentos e do Atalaido que constituem os dois
bairros de maiores dimensdes da cidade de Portalegre e de onde sao oriundos
muitos dos alunos que frequentam a ESSL. Nestes bairros residem familias com
caracteristicas socioecondmicas distintas.

Por um lado, ainda, se verifica um numero significativo de familias com
reduzido nivel de instru¢ao, com empregos precarios ou situa¢des de desemprego,
0 que origina problemas acrescidos quanto a educa¢dao e acompanhamento dos
discentes.

Por outro, ha alunos com “percursos de sucesso”, atendendo ao melhor
meio socioecondmico dos seus agregados familiares. Devido a inexisténcia de
ensino secundario nos concelhos limitrofes a ESSL acolhe, para além de alunos do
concelho de Portalegre, alunos provenientes de varias freguesias desses mesmos
concelhos (Alter do Chdo, Arronches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Marvao,
Monforte e Nisa). A proveniéncia dos alunos diverge bastante quanto a sua

populacdo (nivel socioeconémico, acesso a servicos, entre outras).

No que concerne a oferta educativa, a ESSL garante o acesso a todos os anos
de escolaridade, desde o sétimo ao décimo segundo ano, com Cursos Cientifico
Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e Artes Visuais,
assumindo-se como um polo central de qualificacdo, coesdo social e
desenvolvimento do Alto Alentejo. Ao longo dos anos tem garantido ainda o
acesso a outros percursos escolares dos quais sdao exemplos dessa diversidade o
funcionamento dos Cursos Profissionais (CP), dentro de vdarias areas técnicas
(Técnico Auxiliar de Saude e Técnico de Electrotecnia) e ainda os Cursos de
Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA). Da, ainda, uma resposta integrada e
multidisciplinar aos alunos com necessidades educativas, através do Apoio

Educativo — SPO e EMAEI.
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E preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga.

PROVERBIO AFRICANO

Este simples provérbio africano contém uma enorme sabedoria e pode
aplicar-se a Escola e a sua maior missdo: a de formar criangas e jovens
comprometidos com o seu futuro, preparando-os para uma aprendizagem ao
longo da vida, capacitando-os do mundo que os rodeia e fazendo deles cidadaos

responsaveis e empreendedores.

A Escola ndo se pode confinar nos seus muros fisicos. Ela faz parte de uma
sociedade cada vez mais desafiante, complexa e multifacetada, em permanente
mudanca e evolucdo. Na atualidade, tudo educa e deseduca, uma vez que a
informacdo circula nos dias de hoje com grande celeridade e diversidade,
contendo em si os contrastes e assimetrias do mundo, inspirando receios e
duvidas, despertando ambic¢des e desejos, condicionando a vivéncia da realidade

em todas as faixas etarias.

Capacitar os jovens para esta vivéncia, dotando-as de ferramentas de
decisdo, é fortalecer o conceito de cidadania e celebrar um compromisso com o
seu futuro. Como uma aldeia que consiste num sistema interativo e vivo também a
Escola deve assumir, de forma clara e responsavel, que todos os seus agentes educativos
sdo intervenientes determinantes na construgdao de uma cultura organizacional, civica e
democratica, reconhecendo o seu papel enquanto geradores de influéncia educativa e
social. Neste enquadramento, e em consonancia com os principios e valores consagrados
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, os desafios que se colocam a
Escola, quer de natureza interna quer externa, devem ser entendidos como

oportunidades de formacao integral dos alunos.

Estes desafios constituem contextos privilegiados para a promocgdo do
desenvolvimento de cidaddos criticos, responsaveis, autonomos e solidarios,
capazes de valorizar o conhecimento, agir com justica e equidade, exercer a

fraternidade e a cooperagdo, bem como demonstrar iniciativa, espirito



empreendedor e uma competitividade ética, sustentdvel e socialmente
responsavel, preparando os alunos para uma participagdo ativa e consciente na

vida pessoal, social e profissional.

E necessario o envolvimento e a generosidade de todos para que a Escola
ndo seja apenas uma aldeia de onde se sai, uma fabrica que produz, mas um farol
gue convida a entrar em aguas calmas e transparentes, uma Escola Humanizada. A
Escola deve ser o centro tanto da pessoa humana como das comunidades, em que
todos sem excecdo devem contribuir para uma sociedade educativa. Cada um de
nos deve utilizar todas as possibilidades de aprender e de se aperfeicoar, mas
também deve estar apto para utilizar corretamente estas potencialidades o que sé
serd possivel se possuir uma escolaridade basica de qualidade e tal desiderato sé
se consegue através da relacdo professor/aluno nos diversos dominios das
disciplinas cognitivas que sdo basilares no sistema formal de educacgao.
Profissionais motivados e comprometidos, alunos curiosos e &vidos de
conhecimento, bem como uma comunidade educativa ativa, colaborativa e
soliddria, constituem pilares fundamentais para a constru¢ao de uma Escola coesa
e dindmica, onde, num espirito de responsabilidade partilhada, “Juntos: seremos

mais fortes e iremos mais longe”.

O presente Pl tem como missdao contribuir para o desenvolvimento integral
das criancas e jovens da ESSL, através da criacdo de condi¢bes favoraveis ao
desenvolvimento de competéncias e a transmissdo de conhecimentos e de
experiéncias facilitadoras da sua integracdo ativa e adaptada na sociedade em que

se inserem.

E com este espirito de missdo, e através da interiorizacdo das regras
fundamentais de convivéncia em comunidade, que pretendo que 0os nossos jovens
sejam futuramente dotados de valores - otimismo, comprometimento,
cooperacdo, transparéncia, equidade, definidores de uma sociedade humanista,

competente, dotada de conhecimento cientifico e empreendedora.

O Projeto a que me proponho requer uma Escola potenciadora de

motivagOes e sucessos, com um ambiente sauddvel e pretende desenvolver um



sentimento de pertenca, através da valoriza¢do do contributo de todos os seus

membros.

Assim, a ESSL, deve assumir-se como uma entidade dindmica, no esbater
das clivagens socioecondmicas, através de politicas inclusivas, norteadas pela
equidade na prestacdao do servico, orientadas no combate a interrup¢do do
percurso escolar, através de estratégias potenciadoras da qualidade das

aprendizagens e do sucesso educativo na sua acecao globalizante.

Face ao meio em que se insere, a ESSL, enquanto UO, deve ter uma acao
interventiva de forma coerente na realidade local, onde haja lugar a estratégias
diferenciadas e politicas inclusivas, onde a prestacao do servigo publico valorize a
comunidade, aumentando a diversidade e a qualidade das qualificacGes,
esbatendo o seu cardcter periférico e minimizando o impacto das realidades sécio

econdmicas, exdgenas a Escola.

Tendo como base o trabalho que desenvolvi no quadriénio 2021-2025,
comprometo-me a garantir que a ESSL continuara a fomentar uma educagao de
qualidade, inclusiva e exigente, promovendo aprendizagens significativas,
preparando os alunos para o prosseguimento de estudos, a vida ativa e o exercicio
de uma cidadania responsavel na garantia de que “o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) seja atingido por todos, ainda que através de

percursos diferenciados”. (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho).

Consolidar a Escola Secundaria de S. Lourenco como uma escola publica de
referéncia no Alto Alentejo pela qualidade do servico educativo prestado, pelo
desenvolvimento de praticas educativas inovadoras, orientada para o sucesso

educativo, para a qualificacdo de jovens cidaddos responsdveis e



empreendedores, enquanto organizacdo aberta a comunidade promotora da
coesao territorial e da inovagdo, que se norteia por valores de colaboragao e de

solidariedade.

A Escola desempenha um papel extremamente importante no
desenvolvimento dos alunos, na janela temporal em que ocorre a formacgao basilar
do individuo. E, por isso, um pilar chave para o desenvolvimento de valores
essenciais que dignifiquem a pessoa humana e a sustentabilidade do planeta.
Assim, o educar assente em valores como Inclusao, Equidade, Responsabilidade,
Cooperacao, Rigor, Inovacdo, Liberdade, Solidariedade, Cidadania, Participagao,
Respeito, Exigéncia, Resiliéncia e Exceléncia serdo o garante na promocdo da

educacdo para o futuro.



I I A educag¢do tem sentido porque mulheres e homens aprenderam que é
aprendendo .
que se fazem e refazem, porque mulheres e homens se puderam assumir

como seres capazes de saber.
PAULO FREIRE

Na base do sucesso de qualquer projeto de intervencdo esta uma andlise

rigorosa das areas de melhoria e dos constrangimentos vivenciados, mas também

das oportunidades e das areas ja consolidadas. Para a anadlise SWOT que se

apresenta, contribuiram, por um lado, os documentos estruturantes da Escola,

como

o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades e os varios relatérios

emanados pelas diferentes estruturas intermédias assim como os resultados

decorrentes da avaliacdo dos alunos; por outro, o conhecimento do meio fisico,

social

e econdmico envolvente, das dindmicas da comunidade educativa, da

histdria, cultura e identidade da Escola.

NN N N N N N N N

Corpo docente experiente e conhecedor do contexto educativo local.
Formacao diversificada e especializada dos nossos docentes.
Assistentes experientes, competentes, atenciosos e afaveis.

Clima relacional de proximidade.

Oferta formativa ajustada as necessidades do territério.

Parcerias institucionais consolidadas.

Excelentes condicGes laboratoriais.

Biblioteca com excelentes recursos.

Boa prestacdo de servico e qualidade das refeicdes no refeitorio.
Projetos promotores para uma cidadania ativa e participativa.

Projetos desenvolvidos no ambito da Promocgdo e Educacdo para a Saude.
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Reduzida taxa de desisténcia nos cursos profissionais.

Atividade desenvolvida pelo GAAF no apoio aos alunos e as familias.
Diversidade de modalidades no ambito do Desporto Escolar.

Qualidade e diversidade de parcerias da ESSL.

Participacdo sistematica em acdes de voluntariado com instituicdes
parceiras (Banco Alimentar, Liga Portuguesa Contra o Cancro).

Valorizagdo do Valor e da Exceléncia — Dia do Diploma.

Trabalho desenvolvido pela EMAEI na identificagdo das medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusao.

Certificagdao EQAVET.

Participacdo em projetos/iniciativas de ambito local, regional, nacional e
peninsular com a atribuicdo de varios primeiros prémios.

Implementacdo de projetos no 32 ciclo — Parlamento dos Jovens, Mentes
Brilhantes e Oficinas de Escrita Criativa.

Taxa de percursos diretos de sucesso nos cursos profissionais.

Bom acolhimento aos novos docentes.

A distribuicdo da mancha letiva dos horarios dos alunos.

Boa integracdo de representantes dos alunos e dos encarregados de
educacao.

Divulgacdo do PAA, do Rl, dos Documentos Orientadores e Critérios de
Avaliacdo.

Dia do Diploma e Dia da Escola.

Oportunidade de participacdo dada a Associacdo de Estudantes (AE).
Reunides de Delegados e Subdelegados de turma.

AE aberta a participacdo de todos os alunos.

Gestdo adequada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.
Valorizacdo das liderancgas intermédias.

Diversidade de atividades de apoio prestadas aos alunos.
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Participagao em projetos do Programa Erasmus+.

Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia na lingua inglesa.

Alunos estrangeiros oriundos de paises da CPLP com graves lacunas nas
aprendizagens essenciais, devido ao desfasamento curricular.

Envolvimento dos alunos nos processos pedagdgicos e organizacionais da
ESSL

Expetativas dos alunos face ao seu percurso académico.

Indisciplina no ensino basico.

Uma franja da populac¢do escolar com comportamentos de risco.
Competéncias emocionais dos alunos.

Envolvimento dos EE no processo educativo dos seus educandos e na vida
da Escola.

Praticas pedagdgicas e metodologias de ensino ativas e inclusivas, ainda ndo
generalizadas.

Praticas de avaliacdo formativa, feedback, utilizacdo de instrumentos de
avaliacao diversificados, ainda ndo generalizadas.

Organizacdo e planeamento estratégico da autoavaliagao.

A autoavaliagdo e monotorizagdo com caracter sistematico.

Impacto da reflexdao e analise dos resultados da autoavaliagao nas praticas
pedagdgicas e melhoria dos resultados.

Exaustdo do corpo docente.

O envelhecimento dos recursos humanos quer ao nivel do pessoal docente
guer ao nivel do pessoal ndo docente.

Inexisténcia de Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

Existéncia de ensino superior no distrito com vasta oferta.



Implementacdo do Centro Tecnolégico Especializado de Energias
Renovaveis que permitird uma maior abertura a comunidade.

Parcerias estabelecidas com varias instituicdes (ligadas ao ensino superior;
a formacgdo; a saude; a administracdo local, entre outras).

Projetos em parceria com vdrias entidades/instituicdes da regido, do pais e
internacionais.

Reconhecimento do papel da ESSL enquanto entidade promotora de
sucesso pessoal e social.

Multiculturalidade da populacdo discente.

Existéncia de excelentes relagdes com o poder local, quer com a Camara
Municipal quer com a Junta de Freguesia, que potenciam a importancia da

ESSL na comunidade.

Mobilidade da populacdo estrangeira.

Numero de alunos estrangeiros que se matriculam a meio do ano letivo
provenientes maioritariamente dos PALOP e do Brasil.

Instabilidade social.

Falta de maior nimero de equipamentos culturais e desportivos no concelho.
Descontentamento do pessoal docente com os concursos e progressao na
carreira.

Descontentamento do pessoal ndo docente relativamente a progressao e
salarios.

A falta de docentes, em algumas areas disciplinares aguando da necessidade

de substituicao.
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6. Plano de Intervengao

Este Pl tem como objetivo primordial promover uma Cultura de Escola de

Qualidade, que preste um servico de exceléncia aos alunos - Unica razdo da

existéncia da escola.

6.1 Objetivos Gerais

0OG1 - Construir participadamente o Projeto Educativo enquanto manifesto
orientador da identidade, da cultura e dos compromissos assumidos na missao
educativa.

0OG 2 - Melhorar o sucesso educativo nas vertentes dos resultados académicos e de
formagdo pessoal e social.

0OG3 - Manter a convergéncia entre os resultados internos e os resultados das
provas finais e dos exames nacionais.

0G4 - Valorizar as coordenagoes intermédias numa dinamica de partilha de
responsabilidades.

OGS - Fomentar a articulacdo pedagdgica entre os diversos ciclos de forma a
consolidar o sucesso educativo.

0GS6 - Desenvolver uma cultura de cooperagao, que se evidencie no trabalho
pedagogico, nas relagGes interpessoais e na ligagdo a comunidade.

0OG?7 - Contribuir para a melhoria de condi¢des de trabalho que favoregam o
desenvolvimento pessoal e, por ineréncia, aumentem a qualidade do servigo
publico de educagdo.

0OGS8 - Implementar metodologias inclusivas e participativas de tomada de decisao
estratégica da Escola.

0G9 - Aumentar a participagdo das familias e da comunidade escolar na vida e nas
decisGes da Escola através da promogao de iniciativas que consolidem o
sentimento de pertenca.

OG 10 - Fortalecer as parcerias/protocolos com a comunidade para uma maior
valorizacao da ESSL

0OG 11 - Melhorar e consolidar as praticas de autoavaliagdo, enquanto instrumento
estruturante da regulamentacgdo continua da organizagdo escolar, promovendo a
qualidade de regulagao, a eficacia e a coeréncia do servigo educativo.
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6.2. Objetivos estratégicos

1. Consolidar a implementagao do Projeto Educativo, refor¢ando
a coeréncia entre planeamento estratégico, praticas pedagdgicas
e resultados.

2. Promover uma cultura organizacional assente na
aprendizagem continua, na reflexao critica e no trabalho

colaborativo, em linha com o modelo de escola aprendente.
\J

3. Melhorar de forma sustentada os resultados académicos,
sociais e comportamentais dos alunos, garantindo equidade,
inclusdo e sucesso educativo.

4. Reforgar os mecanismos de autoavaliagao institucional e de
tomada de decisdao baseada em evidéncias, em consonancia
com os referenciais IGEC, EQAVET e CAF.

6.3. Eixos de Interveng¢do

O desenvolvimento das linhas de acdo estratégica para o cumprimento da
missdo e da visdo tém por base o quadro de referéncia da Avaliacdo Externa das
Escolas da IGEC (Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia) que irdo corresponder aos
quatros eixos de intervengdo de acordo com o preconizado no Decreto
Regulamentar n.2 15/2012, de 27 de janeiro:

» 1.9 Eixo de Intervengdo — Autoavaliacdo — capacidade de autorregulacdo e
melhoria.

» 2.2 Eixo de Intervengdo - Lideranga e Gestdo — articulagdo estratégica,
desenvolvimento profissional e transparéncia.

» 3.2 Eixo de Intervengdo - Prestacdo do Servico Educativo — Qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem.

» 4.2 Eixo de Intervengdo — Resultados — Desempenho académico, social e

comportamental
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* PLANEAMENTO

o AVALIACAO
ESTRATEGICO

Autoavaliagao

Prestacdo do
Resultados Servigo
Educativo

* MELHORIA

CONTINUA * MONITORIZAGAO

6.3.1. Autoavaliagdo

Reforcar o processo de autoavaliacdo encarando-o como uma
ferramenta de suporte a tomada de decisdes, com impacto no
desenvolvimento de acbes de melhoria, que respondam

satisfatoriamente as vulnerabilidades identificadas.

Garantir articulacdo coerente entre os diferentes documentos

orientadores da ESSL, com as necessarias revisoes.

Reforgar o papel das liderangas e estruturas de gestdo intermédia,

definindo competéncias e fungdes a desempenhar.

Organizar e gerir 0s recursos humanos e materiais, com vista a

valorizagao do servigo educativo.

23



Assegurar estabilidade e transparéncia da gestdo e administracao
escolar, prestando contas da natureza dos atos administrativos ou da

gestdo corrente e financeira.

Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nao
docente, através da formagdao continua, em contexto escolar, pela

elaborag¢ao de um Plano Anual de Formacgao.

Reforcar a cooperacdo com parceiros da comunidade envolvente, para

os projetos ja existentes e implementacdo de novos.

Intensificar a colaboragdo e as relagdes interpessoais com os Pais e
Encarregados de Educacdo e fomentar a instalacdo da Associacdo de

Pais e Encarregados de Educagao.

Promover uma cultura organizacional assente na autoavaliacdo, na
monitorizacdo sistematica e na melhoria continua, sustentando a

tomada de decisdo em evidéncias e dados relevantes.

Garantir uma comunicagao institucional eficaz, clara e transparente
entre todos os érgdos, estruturas e atores da comunidade educativa,

reforcando o sentido de pertenca e de corresponsabilizacao.

Fomentar praticas de lideranca participativa e inclusiva, valorizando o
envolvimento ativo dos diferentes intervenientes nos processos de

decisdo e na construc¢do do projeto educativo da Escola.

Assegurar a promocdo do sucesso educativo, da equidade e da
inclusdo, através da implementacdo de medidas pedagdgicas
diferenciadas, de apoio as aprendizagens e de prevenc¢do do abandono

e do insucesso escolar.

Integrar a educacdo para a cidadania, a sustentabilidade e a inovacao
como eixos estratégicos da acdo educativa, em alinhamento com o

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.



Garantir a valorizagdao do clima escolar, do bem-estar e da segurancga
de toda a comunidade educativa, promovendo relagdes interpessoais

sauddveis e um ambiente propicio a aprendizagem.

6.3.3. Prestagdo do Servigo Educativo

vi.

Promover o desenvolvimento de competéncias previstas no Perfil do
Aluno (PASEQ), ao longo do respetivo percurso escolar.

Promover melhor articulagdo/sequencialidade (horizontal e vertical)
entre os niveis/ciclos de ensino.

Corresponder as diferentes necessidades de apoio educativo (EMAEI,
GAAF e SPO).

Promover a observacao da pratica letiva em sala de aula, por colegas de
grupo ou outros docentes, como partilha colaborativa e forma de
desenvolvimento profissional.

Possibilitar aos alunos de Portugués Lingua Ndo Materna um nivel de
proficiéncia avangado, no final do ciclo educativo.

Promover habitos de vida saudavel (PES), na comunidade educativa,

sobretudo entre alunos.

Criar mecanismos de monitorizacdo sistematica das medidas de
promoc¢do do sucesso e avaliacdo da respetiva eficacia.

Melhorar taxas de sucesso das avaliagBes internas e externas, tendo
como referéncia os resultados escolares do ano letivo anterior,
principalmente no ensino basico.

Melhorar os processos de ensino e de aprendizagem, com vista a
promoc¢do do sucesso educativo, envolvendo a totalidade dos

docentes e das disciplinas.



Diminuir a taxa de abandono escolar, sempre com referéncia ao ano
anterior, tendencialmente até a taxa zero.
Melhorar a disciplina e o clima relacional, com diminui¢cdo do nimero

de ocorréncias disciplinares, a cada ano letivo.

/1

A escola é um edificio de quatro paredes e o amanhd dentro dele.

GEORGE BERNARD SHAW

O presente Pl assume o Projeto Educativo como documento estruturante da
acao estratégica da ESSL, assegurando coeréncia entre planeamento, praticas
pedagédgicas e resultados. Assenta numa lideranca participativa e ética, numa
gestdo baseada em evidéncias e na consolidacdo de uma cultura organizacional
aprendente, promotora da melhoria continua, da equidade e da qualidade do
servico publico de educacdo. Foram definidas para cada um dos eixos de
intervencdo/linhas estratégicas da acdo metas, e respetivas estratégias de
implementacdo, assim como os respetivos objetivos estratégicos, suportadas em

acoes concretas, indicadores e respetiva calendarizagao.

A lideranca pedagégica deve constituir um eixo estruturante do Projeto
Educativo e do respetivo Plano de A¢do, assumindo-se como um fator determinante
para a promoc¢dao do sucesso educativo, da equidade e da qualidade das
aprendizagens. Compete a Diretora definir, implementar e monitorizar prioridades
educativas sustentadas numa visdo estratégica, coerente com os principios e
objetivos da organizacdo escolar, promovendo uma ac¢do educativa integrada,

participada e orientada para a melhoria continua.



Neste contexto, torna-se essencial reforgar a articulagdo entre as diferentes
estruturas educativas, bem como aprofundar a participagdo ativa e a
corresponsabilizacdo dos pais e encarregados de educacdo no percurso escolar dos
alunos. A colaboragao estreita com as familias constitui um fator decisivo para o
sucesso educativo, devendo ser promovida através de mecanismos regulares de
comunicagao, envolvimento e participagdo nos processos de tomada de decisao
educativa. Paralelamente, a escola reforca a cooperacdo com os parceiros da
comunidade, através do estabelecimento de protocolos e parcerias estratégicas
com entidades locais, instituicdes sociais, culturais, cientificas e empresariais,
potenciando recursos, saberes e oportunidades que enriquecem 0 processo

educativo.

Esta articulagdao concretiza-se através da sistematizagao das varias dimensoes
da organizacdo pedagdgica, com particular enfoque na articulacdo vertical e
horizontal entre os diferentes ciclos de ensino, envolvendo as seguintes estruturas:
Conselho Pedagégico; Departamentos Curriculares e Areas Disciplinares; Conselho
de Diretores de Turma e Conselhos de Turma. As liderangas intermédias sao fulcrais
na concretizacdo de qualquer plano de acdo, pois sdo elas que em parte sdo
responsaveis pela operacionalizacdo das medidas a definir, assim como pela sua
monitorizacdo e avaliagdo continuas, em estreita articulacdo com os diversos

intervenientes educativos e parceiros institucionais.
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7.1. Linhas Estratégicas de Orientagdo da Ag¢do
7.1.1 Autoavaliagéio
Meta 1 — Consolidar a autoavaliagdo como suporte a tomada de decisao.

Estratégias: reforco do modelo de autoavaliagdo; uso sistemadtico de dados;

alinhamento IGEC/EQAVET/CAF.
Objetivos Estratégicos

Reforcar o processo de autoavaliacdo institucional.
Integrar a autoavaliagdo nos processos de decisdo estratégica.
Identificar vulnerabilidades organizacionais e pedagdgicas.

Alinhar a autoavaliagdo com os referenciais externos.

A e

Promover reflexao critica sustentada em evidéncias.

Tabela de Avaliagdo — Meta 1

Objetivos Indicadores Prazo Responsaveis

Operacionais

Reforco do Atualizar o modelo de Modelo Diregdo / Equipa

modelo autoavaliagdo validado Autoavaliagdo (EAA)
Decisdo baseada Relatérios anuais Evidéncias Anuais Direcdo
em dados usadas
Diagndstico Andlise de dados Relatério anual ~ Anual EAA
internos
Alinhamento Cruzamento com Conformidade ~ Anual Diregao
IGEC/EQAVET/CAF

Reflexao critica Sessoes de reflexdo >2/ano Anual Diregdo
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Meta 2 — Monitorizar e avaliar o impacto das a¢6es de melhoria

Estratégias: acompanhamento continuo; avaliagdo de impacto; ajustamento de

medidas.
Objetivos Estratégicos:

Monitorizar planos de melhoria.

Ajustar agdes corretivas.

v Ao hdoE

Fomentar a melhoria continua.

Tabela de Avaliagdo — Meta 2

Objetivos
Operacionais
Acompanhar a
execucao dos
planos de
melhoria

Indicadores de Avaliagao

Grau de concretizacao das
acoes previstas

Analisar o

: Variagao dos resultados
impacto das

! obtidos face a situagao

medidas A

: inicial

implementadas
Identificar

Qe RS [ N2 de agdes reformuladas

com base na avaliagdo

ajustamento das

acoes
Divulgar os
resultados da N2 de
avaliagao a momentos/comunicacdes
comunidade realizadas

educativa
Promover a

melhoria

continua
sustentada

Evolugdo positiva dos
indicadores ao longo do
tempo

Avaliar eficacia das medidas implementadas.

Comunicar resultados a comunidade.

Instrumentos /

Fontes de Evidéncia

Relatorios de

acompanhamento;

atas de reunides

Indicadores de
desempenho;
relatdrios de
avaliagdo;
guestionarios

Relatdrios

intermédios; registos

de revisdo

Relatdrios; reunides;

site institucional;
comunicados

Relatdrios anuais;
historico de
indicadores

Responsaveis

Direcdo/
Coordenagdes

Direcdo/
Equipas
pedagdgicas

Direcdo/
Coordenacdes

Direcao

Diregdo /
Equipa de
autoavaliacdo

Periodicidade

Trimestral

Semestral

Sempre que
necessario

Anual

Anual
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Meta 3 — Promover a participagao da comunidade na autoavaliagao

Estratégias: envolvimento dos atores; transparéncia; corresponsabilizacao.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Tabela de Avaliagdo — Meta 3

Objetivos
Operacionais

Promover a
participacao de
docentes, alunos e
familias nos
processos de
autoavaliagao
Incentivar a
corresponsabilizacao
dos intervenientes

Recolher e valorizar
contributos da
comunidade
educativa
Melhorar a
comunicac¢ao dos
resultados da
autoavaliagao

Consolidar praticas
participativas nos
processos de
autoavaliagao

Indicadores de
Avaliacao

Taxa de
participagao
dos diferentes
intervenientes

Ne de
contributos
apresentados e
integrados
Grau de
integragdo das
sugestdes
recolhidas
N2 e
diversidade de
meios de
divulgacdo
utilizados
Regularidade
das praticas
participativas
implementadas

Envolver docentes, alunos e familias.
Reforcar a cultura de corresponsabilizacao.
Valorizar contributos da comunidade.
Melhorar comunicacdo dos resultados.

Consolidar praticas participativas.

Instrumentos
/ Fontes de
Evidéncia
Questionarios;
listas de
presenca;
registos de
participacao

Relatérios de
autoavaliacdo;
atas de
reunioes
Questionarios;
foruns;
registos de
propostas
Relatorios;
website;
reunioes;
comunicados

Planos de
acao;
relatérios de
avaliagdo

Responsaveis

Direcdo/
Equipa de
autoavaliagao

Direcdo/
Coordenacoes

Equipa de
autoavaliagdo

Direcao

Direcdo/
Equipa de
autoavaliagdo

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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7.1.2 Liderancga e Gestdo

Meta 4 — Garantir coeréncia estratégica e eficacia organizacional

Estratégias: articulacdo documental; lideranca partilhada; reforco das estruturas

intermédias.

Objetivos Estratégicos:

v A o hdE

Promover lideranga participativa.

Melhorar articulacdo interna.

Tabela de Avaliagdo — Meta 4

Objetivos
Operacionais
Articulagao
documental
Liderangas
intermédias
Lideranga

partilhada

Articulagdo interna

Planeamento

Revisdo integrada do

PE/PAA/RI

Definicao de fungdes

Reunides regulares

Féruns de coordenagao

Monitorizagdo

estratégica

Assegurar coeréncia entre documentos orientadores.

Clarificar competéncias das liderangas intermédias.

Reforcar capacidade de planeamento estratégico.

Indicadores

Coeréncia
validada
Fungdes

formalizadas

>8/ano

Melhoria
percecionada

Metas cumpridas

2026

Anual

Anual

Anual

Prazo Responsaveis

Diregao

Direcdo

Diregao

Direcdo

Direcdo
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Meta 5 — Valorizar os recursos humanos e materiais.

Estratégias: planeamento de RH; formagdo continua; melhoria das condigdes de

trabalho.

Objetivos Estratégicos:

A e

Tabela de Avaliagdo — Meta 5

Objetivos
Operacionais

Otimizar a
distribuicdo e
afetacdo dos

recursos humanos

Assegurar uma
gestdo eficiente
dos recursos
materiais

Promover o
desenvolvimento

profissional dos

docentes e nao
docentes
Implementar e
monitorizar o
Plano Anual de
Formacgao
Melhorar as
condicoes de
trabalho dos
profissionais

Indicadores de
Avaliacao

Grau de
adequacao

entre fungdes e

perfis

Taxa de
utilizagao e
conservagao
dos recursos

N2 de agdes de
formacgao
realizadas e
frequentadas

Grau de
execuc¢ao do
Plano Anual de
Formacao
Grau de
satisfacdo dos
trabalhadores

Organizar eficazmente os recursos humanos.
Gerir racionalmente os recursos materiais.
Promover desenvolvimento profissional.
Implementar Plano Anual de Formacgao.

Melhorar condicGes de trabalho.

Instrumentos /

Fontes de
Evidéncia
Mapas de
Servigo;
horarios;
relatérios de
gestdo de RH
Inventarios;
relatérios de
manutencao;
registos de
requisicao
Registos de
formacao;
certificados;
relatérios de
avaliagao
Plano de
formacao;
relatérios de
execucao
Questionarios
de satisfagdo;
relatérios de
avaliagao
interna

Responsaveis  Periodicidade

Diregao Anual
Dire¢do /
Servigcos Anual
administrativos
Diregdo / CFAE Anual
Dire¢do / Anual
Coordenacdo de
formacao
Direcdo Bienal
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ESSL, UMA ESCOLA COM HISTORIA, UMA HISTORIA COM FUTURO, DE PESSOAS, COM PESSOAS E PARA PESSOAS!

Meta 6 — Reforgar transparéncia, parcerias e participa¢ao parental

Estratégias: prestacao de contas; coopera¢do com parceiros; envolvimento dos

pais.

Objetivos Estratégicos:

A e

Tabela de Avaliagdo — Meta 6

Objetivos
Operacionais

Garantir
transparéncia nos
processos
administrativos e
financeiros
Promover a
prestacao de
contas a
comunidade
educativa
Consolidar e
dinamizar
parcerias
existentes
Estabelecer

novos protocolos
de cooperagao

Incentivar a
participacao da
Associacdo de

Pais

Indicadores de
Avaliacao

Grau de
divulgacdo da
informacgao
relevante

N2 de
relatdrios e
sessoes de

apresentagao
realizadas
N2 de parcerias
ativas e acoes
desenvolvidas

N¢ de novos
protocolos
celebrados

Taxa de
participagao
dos pais nas

iniciativas

Prestar contas a comunidade educativa.
Reforgar parcerias existentes.
Desenvolver novos protocolos.

Fomentar a Associacdo de Pais.

Instrumentos /
Fontes de
Evidéncia
Relatdrios

financeiros; atas;
documentos
disponibilizados

Relatdrios de
atividades;
reunides;
comunicados

Protocolos;
relatdrios de
atividades
conjuntas
Protocolos
assinados;
registos
institucionais
Atas; listas de
presenca;
registos de
atividades

Assegurar transparéncia administrativa e financeira.

Responsaveis

Diregdo /
Servigos
administrativos

Diregao

Direcao

Direcao

Diregdo /
Associagdo de
Pais

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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7.1.3 Prestagdo do Servigco Educativo

Meta 7 — Desenvolver competéncias do Perfil do Aluno (PASEO)

Estratégias: projetos interdisciplinares; educagao para a cidadania e saude.

Objetivos Estratégicos:

LA

Integrar aprendizagens significativas.
Promover educacdo para a saude (PES).

Fomentar o bem-estar escolar.

Desenvolver competéncias pessoais e sociais.

Valorizar aprendizagens ao longo do percurso.

Tabela de Avaliagdo — Meta 7 (alinhada com o PASEO)

Objetivos
Operacionais

Desenvolver
competéncias
pessoais e sociais

Integrar
aprendizagens
significativas e

interdisciplinares

Promover a
educagdo para a
saude (PES)

Fomentar o bem-
estar escolar

Valorizar
aprendizagens ao
longo do
percurso escolar

Areas de
Competéncia do
PASEO
Relacionamento
interpessoal;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal; Bem-estar,
saude e ambiente

Pensamento critico e

criativo; Saber
cientifico, técnico e
tecnoldgico;
Linguagens e textos
Bem-estar, saude e

ambiente; Cidadania

e participacao

Bem-estar, saude e
ambiente;
Relacionamento
interpessoal;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal
Autonomia e
desenvolvimento

pessoal; Pensamento

critico e criativo;
Informacdo e
comunicagao

Indicadores de
Avaliagao

Grau de
desenvolvimento
das competéncias
pessoais e sociais

N2 e qualidade dos
projetos
interdisciplinares
desenvolvidos

N2 de a¢des de
promocao da saude
realizadas

Grau de satisfagdo
e envolvimento dos
alunos

Evidéncias de
progressao e
reflexao sobre
aprendizagens

Instrumentos /
Fontes de
Evidéncia
Grelhas de

observagao;
autoavaliagdes;
relatérios de
projetos

PlanificagGes;
relatérios de
projetos;
portefélios

Plano PES;
relatérios;
registos de
atividades
Questionarios de
bem-estar;
relatérios de
acompanhament
o

Portefdlios;
relatérios de
avaliagao;
registos de
acompanhament
o

Responsaveis

Docentes /
Diretores de
Turma

Docentes /
Departamentos

Coordenagdo do
PES

Direcdo / Equipas
educativas

Docentes /
Diretores de
Turma

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual



ESSL, UMA ESCOLA COM HISTORIA, UMA HISTORIA COM FUTURO, DE PESSOAS, COM PESSOAS E PARA PESSOAS!

Meta 8 — Reforgar articulagdo curricular e praticas colaborativas

Estratégias: articulacdo vertical/horizontal; observacdo da pratica letiva.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Tabela de Avaliagdo — Meta 8

Objetivos
Operacionais

Assegurar a
sequencialidade e
coeréncia
curriculares

Reforgar a
articulagao entre
ciclos de ensino

Promover praticas
de trabalho
colaborativo

docente

Implementar
observacao da
pratica letiva
entre pares

Desenvolver

profissionalmente

os docentes

Indicadores de
Avaliagao

Grau de
alinhamento
curricular entre
anos e disciplinas

N2 de reunides e
iniciativas de
articulagdo inter-
ciclos
Frequéncia de
trabalho
colaborativo
desenvolvido

Ne de
observagoes
realizadas e

refletidas
Impacto das
praticas
colaborativas no
desenvolvimento
profissional

Melhorar sequencialidade curricular.
Reforgar articulagao entre ciclos.
Promover trabalho colaborativo docente.
Implementar observacdo entre pares.

Desenvolver profissionalmente os docentes.

Instrumentos
/ Fontes de
Evidéncia
Matrizes
curriculares;
planifica¢des;
relatérios de
articulagao
Atas de
reunioes;
planos
conjuntos
Atas; planos
de trabalho
colaborativo;
registos de
partilha
Grelhas de
observacao;
relatdrios
reflexivos

Relatorios de

formacao;
reflexdes
docentes

Responsaveis

Departamentos/
Coordenacoes

Direcdo/

Departamentos

Departamentos

/Docentes

Docentes/
Coordenacgodes

Direcdo/CFAE

Periodicidade

Anual

Anual

Trimestral

Anual

Anual
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Meta 9 — Garantir respostas educativas inclusivas.

Estratégias: atuacdo EMAEI/GAAF/SPO; diferenciagdo pedagdgica; apoio PLNM.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Tabela de Avaliagdo — Meta 9 (alinhada com o DL n.2 54/2018, de 6 de julho)

Objetivos
Operacionais

Identificar

precocemente

as
necessidades
educativas
dos alunos
Implementar
medidas de
suporte a
aprendizagem
e a inclusdo
Desenvolver
praticas de
diferenciagao
pedagdgica
em sala de
aula
Melhorar a
proficiéncia
linguistica dos
alunos PLNM
Promover
equidade nos
resultados e
no sucesso
escolar
Prevenir
situacoes de
risco,
exclusao e
abandono

Enguadramento

DL 54/2018

Universalidade e

abordagem
preventiva

Medidas
universais,
seletivas e
adicionais

Flexibilidade
curricular e
diferenciagdo

Equidade no
acesso ao
curriculo

Igualdade de
oportunidades e

justica educativa

Intervengao
articulada e
multidisciplinar

Responder as necessidades educativas.
Reforgar medidas de inclusao.
Melhorar proficiéncia em PLNM.
Promover equidade educativa.

Prevenir situagcdes de risco.

Indicadores de
Avaliagao

Ne de alunos
sinalizados

atempadamente

Grau de aplicagdo

das medidas
definidas

Evidéncias de
praticas
diferenciadas

Progressao nos
niveis de
proficiéncia
PLNM
Reducdo das
assimetrias nos
resultados

Ne de
intervengdes
preventivas
realizadas

Instrumentos
/ Fontes de
Evidéncia

Registos de
sinalizacdo;
relatérios
EMAEI

Relatdrios
EMAEI; planos
individuais

Planificagdes;
observagdo da
pratica letiva

Grelhas PLNM;
relatérios
pedagdgicos

Dados de
avaliagao;
relatérios de
sucesso

Relatérios
GAAF/SPO;
registos de
acompanhame
nto

Responsaveis

Docentes /
EMAEI

EMAEI / Diregdo

Docentes

Docentes PLNM /
Coordenagdo

Diregdo / Equipas
educativas

GAAF / SPO / DT

Periodicidade

Trimestral

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Trimestral



Meta 10 — Melhorar sustentadamente os resultados académicos.

Estratégias:

monitorizagao sistematica;

planos de melhoria por

disciplina;

diferenciacdo pedagodgica; medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Objetivos Estratégicos:

ARSI S

Criar mecanismos de monitorizagao.

Melhorar taxas de sucesso interno.
Melhorar resultados externos.

Reduzir insucesso no ensino basico.

Avaliar eficacia das medidas de sucesso.

Tabela de Avaliagdao — Meta 10 (alinhada com a meta 9)

Monitorizagao
desagregada por
grupos e
necessidades
educativas

Avaliagdo do
impacto das
medidas
universais,
seletivas e
adicionais
Acompanhamento
especifico de
alunos em risco

Garantia de
equidade no
acesso ao
curriculo e as
aprendizagens
Intervengao
precoce e
diferenciada

Existéncia de
quadros de
monitorizagdo
inclusivos

Impacto das
medidas nos
resultados dos
alunos

Evolugdo das taxas
de
transicdo/aprovagio

Evolugdo dos
resultados externos

Diminuigdo das
taxas de retengao

Quadros de
monitorizagdo;
relatdrios
intermédios

Relatorios EMAEI;
andlise
comparativa de
dados

Dados de
avaliagdo interna;
relatérios de
turma

Relatérios oficiais;
analise estatistica

Relatorios de
sucesso/insucesso;
dados estatisticos

Diregdo /
Departamentos

Diregdo /
EMAEI /
Departamentos

Conselhos de
Turma/ Anual

Diregdo

Diregdo / Anual

Departamentos

Diregdo /

EMAEI / DT Anual

Trimestral

Semestral



Meta 11 — Promover resultados sociais e comportamentais positivos.

Estratégias: educacdo para a cidadania; intervencdo preventiva.

Objetivos Estratégicos:

v ok e

Melhorar clima escolar.

Reduzir ocorréncias disciplinares.
Desenvolver competéncias sociais.
Reforgar sentimento de pertenca.

Promover bem-estar dos alunos.

Tabela de Avaliagdo — Meta 11 (alinhada com o PASEO e ECD)

Relacionamento
interpessoal; Bem-
estar, saude e
ambiente
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal;
Relacionamento
interpessoal
Relacionamento
interpessoal;
Pensamento critico
e criativo
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal; Cidadania
e participagao

Bem-estar, satude e
ambiente;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal

Direitos Humanos;
Educagdo para a
Paz

Direitos Humanos;
Educagdo para a
Paz

Igualdade de
Género;
Interculturalidade

Participacao
Democriatica;
Instituicdes e
Participagdo
Civica
Educagdo para a
Saude; Educagao
Ambiental

Grau de
percegao
positiva do
clima escolar
N2 de
ocorréncias
disciplinares

Evolugdo das
competéncias
sociais

Grau de
identificacdo
dos alunos com
a escola

Nivel de bem-
estar e
satisfacdo dos
alunos

Questionarios de
clima escolar;
relatdrios internos

Registos
disciplinares;
relatérios de
ocorréncias

Grelhas de
observagao;
relatérios de

projetos

Questionarios;
registos de
participagdo

Questionarios de
bem-estar; relatérios
de acompanhamento

Dire¢do/Equipa
de Cidadania

Diregdo/
Diretores de
Turma

Docentes/
Diretores de
Turma

Direcdo/Docentes

SPO/Diregdo

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual



Meta 12 - Garantir convergéncia entre resultados internos e externos.

Estratégias: andlise

comparativa;

ajustamento das

monitorizagao sistematica; planos de melhoria por disciplina.

Objetivos Estratégicos:

v Ao hdoE

Analisar resultados internos/externos.
Ajustar praticas pedagodgicas.
Harmonizar critérios de avaliagado.
Sustentar decisdes em evidéncias.

Consolidar sucesso educativo.

Tabela de Avaliagdo — Meta 12 (integrada com a Meta 10)

Monitorizagao
sistematica dos
resultados

Planos de
melhoria por
disciplina

Consisténcia da
avaliagao
interna

Decisdes
orientadas para
0 sucesso
académico
Melhoria
sustentada dos
resultados
académicos

Grau de
convergeéncia
entre resultados

N de praticas
pedagadgicas
ajustadas

Grau de
uniformizagao
dos critérios

N2 de decisbes
fundamentadas
em dados

Evolugao
positiva dos
resultados

Relatérios de
analise
comparativa;
dados
estatisticos
Planos de
melhoria;
relatérios
pedagdgicos
Matrizes de
avaliacdo; atas
de
departamento

Relatdrios de
monitorizagao;
atas
Relatdrios de
sucesso escolar;
dados
estatisticos

praticas

Diregdo/
Departamentos

Departamentos/
Docentes

Departamentos

Diregdo/
Docentes

Dire¢do/Equipas
educativas

avaliativas;

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual



Apds definicdo das metas e respetivos objetivos estratégicos o presente Plano
de Agdo apresenta uma visdo estratégica integrada, coerente e exequivel, alinhada
com o Referencial da IGEC, e comprometida com o Projeto Educativo da Escola
Secunddria de S. Lourengo, orientada, igualmente, para a melhoria continua, a
equidade e a qualidade do servico educativo, sustentando uma Escola aprendente,
inclusiva e socialmente comprometida com o territério do Alto Alentejo, onde se

insere, colocando os alunos e demais comunidade no centro da agdo da Escola.



Tendo a consciéncia de que liderar é saber ouvir, conciliar, chegar a consensos
para tomar as melhores decisdes, sei que a concretizagao deste projeto depende do
envolvimento de todos os intervenientes da comunidade educativa e é um desafio
para que todos se envolvam num trabalho conjunto, em didlogo permanente e com

uma troca de ideias sistematica.

A Escola ndo deve ser vista como uma organizacao fechada ou centrada em si,
mas atenta as pessoas onde os alunos, os professores, os assistentes técnicos, os
assistentes operacionais, os encarregados de educacdo e os parceiros devem ser
envolvidos na concretizagdo deste projeto. E, para que todos se sintam motivados a
participar e a assumir as suas responsabilidades no seio da Escola e da comunidade,

o clima de trabalho deve ser sauddavel e de confianga.

Nesta perspetiva, sendo a Escola pensada para preparar individuos, para a
construcdo e promoc¢do de uma sociedade globalizante, diversa, justa e solidaria,
deve-se abrir ao exterior, envolvendo a comunidade, tirar partido do meio, motivar,

articular e formar.

Para a consecucdo deste objetivo, a transparéncia, a integridade e o respeito
por diferentes sensibilidades revelam-se fundamentais, sempre aliados ao
reconhecimento da diversidade dos contextos e a uma reflexao sobre as diferentes
perspetivas na andlise das situacdes que permitem encontrar solugcdes inteligentes

e adequadas a cada nova realidade.

Assim, o meu compromisso é o de mobilizar a minha experiéncia e
capacidades e as sinergias da comunidade escolar para levar a cabo a missdo a que

me proponho.

Graga Sousa
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