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NOTA INTRODUTORIA

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, republicado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro, e
pela Declaracdo de Retificacdo n.2 47/2019, de 3 de outubro, assume claramente uma orientagdo inclusiva
e reforca o direito de cada aluno ao acesso a uma educacgao justa, que reconheca as suas potencialidades,
expectativas e necessidades. Preconiza-se a mobilizacdo de respostas planeadas que proporcionem a todos
a participacdo e o sentido de pertenca e equidade, garantindo o acesso ao curriculo e as aprendizagens
essenciais, com vista a consecucao dos principios, valores e competéncias definidas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva, doravante designada EMAEI, desempenha
um papel fundamental na implementa¢do efetiva da Educacdo Inclusiva na Escola Secundaria de S.
Lourenco. Compete-lhe a identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo mais
adequadas a cada aluno, bem como o acompanhamento e monitorizacdo da eficdcia da sua aplicacdo, em

estreita articulacdo com os restantes intervenientes da comunidade educativa.

Com o objetivo de estabelecer um plano de agdo estruturante que permita uma plena e efetiva
implementagdo da Educagdo Inclusiva, a EMAEI da Escola Secunddria de S. Lourengo elaborou o presente
documento, que se constitui como referencial de atuacdo desta equipa no cumprimento das suas
competéncias. Para além das competéncias definidas no quadro legal vigente, o plano de a¢do considera as
orientagdes decorrentes dos processos de avaliacdo interna da escola, definindo areas de melhoria

prioritarias, agcOes a desenvolver, recursos a mobilizar e mecanismos de avaliagdo e monitorizacado.



CONSTITUICAO DA EMAEI

Tendo em conta o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, a EMAEI é constituida por duas equipas, a

saber, Equipa Permanente e a Equipa Varidvel com a seguinte composicao:

Elementos permanentes da equipa:
a) Um dos docentes que coadjuva o Diretor;
b) Um docente de Educagao Especial;
c) Trés membros do Conselho Pedagdgico com fungBes de coordenacgdo pedagdgica e diferentes
niveis de educacgdo e ensino;
d) Coordenadora do 39ciclo do ensino basico;

e) Psicéloga do Servico de Psicologia e Orientagao.

Elementos variaveis da equipa:
a) O Diretor de turma do aluno;
b) Pais e/ou Encarregados de educacgio do aluno identificado;
c)  Outros técnicos que intervém com o aluno;
d) Outros elementos identificados pelo Coordenador da equipa;

e) Oaluno (se pertinente).

Competéncias da EMAEI

Levantamento e Diagndstico

= Recolha de informagdo sobre os alunos sinalizados;
= |dentificacdo de barreiras a aprendizagem e a participagao;
= Analise dos documentos que constam do processo individual do aluno e demais documentos

relevantes;

Articulacdo com a Comunidade Educativa

= Realizacdo de reunides com Diretores de turma, Encarregados de Educacdo, Alunos, Docentes,
Técnicos, sempre que necessario;
= Colaboragdo com instituicbes/servicos externos (CPCJ, CRTIC, ITAD, unidades de saude, entre

outros).



Definicdo, Avaliacdo e Monitorizacao de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo

= Elaboragdo de propostas de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo (seletivas ou
adicionais);
= Avaliacdo e monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

=  Acompanhamento do funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Formacao e Sensibilizacao

= AcOes de sensibilizacdo sobre educacao inclusiva para a comunidade escolar.

Avaliacao e Melhoria Continua

= Promocdo do envolvimento das familias no processo de identificacdo, avaliacdo e/ou intervencdo;

= Realizagdo de reuniGes da EMAEI para ajustes no plano de ac¢do e analise das Fichas de
Identificacdo da Necessidade de Medidas;

= Monitorizag¢do dos resultados das medidas implementadas;

= Elaboracdo de relatério anual.

Recursos de Apoio a Aprendizagem e Inclusao

A Escola Secundaria de S. Lourengo mobiliza um conjunto articulado de recursos humanos,
organizacionais e comunitarios, fundamentais para a construcdo de uma escola inclusiva em todas as

modalidades de educacdo e formacgao.

Recursos Humanos
= Docentes
= Psicélogo(s) do Servico de Psicologia e Orientagdo
= Técnico(a) de Servigo Social
= Técnicos de institui¢cGes externas

= Assistentes operacionais

Recursos Organizacionais
= Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
= Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

= Conselhos de Turma



Departamentos Curriculares
Direcdo e liderancgas intermédias
Servigcos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

Recursos da Comunidade

Equipas de Saude Escolar da ULS

Comissoes de Protecdo de Criancgas e Jovens (CPCJ)
Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI)

Centros de Recursos TIC para a Educacdo Especial
Camara Municipal de Portalegre

Empresas/Instituicdes de apoio social e educativo da comunidade

Areas de Melhoria Identificadas

por referéncia as politicas de escola, o ambiente organizacional, as capacidades, conhecimentos e atitudes

dos profissionais, o desenvolvimento profissional e os processos de avaliacdo, foram identificadas quatro

Na sequéncia de uma analise reflexiva sobre o grau de implementagao da escola inclusiva, tendo

areas de melhoria prioritarias para a Escola Secundaria de S. Lourenco:

1. Uniformizar os procedimentos a adotar no ambito da identificacdo, avaliacdo e monitorizagdo das

medidas educativas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

2. Articulagao e trabalho colaborativo entre os docentes dos varios grupos disciplinares e os docentes

de Educacdo Especial e técnicos;

3. Envolvimento e participacdo dos encarregados de educagdao na vida escolar e na definicdo das

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

4. Capacitagdio e formagdao da comunidade educativa no dominio da educa¢do inclusiva, da

abordagem multinivel e do Desenho Universal para a Aprendizagem.



Objetivos estratégicos

Acgdo estratégica

Operacionalizagdo/Metas

Indicador

Instrumentos

Uniformizagdo de procedimentos a
adotar no ambito da identificagdo,

avaliacdo e monitorizagdo das medidas

Promover politicas e praticas que

promovam equidade, inclusdo e

Partilhar com todos os Diretores de turma e Professores do Ensino

Especial os documentos relativos a implementagdo e monitorizagdo das

N2 de documentos orientadores relativos ao DL

Email e pasta partilhada

n2 54/2018 na ONEDRIVE
educativas de suporte a aprendizagem | valorizagdo da diversidade medidas no &mbito do DL n254/2018
e ainclusdo
Garantir que todos os alunos identificados beneficiam de medidas de | N2 de reunides realizadas
suporte a aprendizagem e a inclusdo previstas no DL n258/2018 N2 de docentes Atas de reuniGes de
N2 de alunos identificados EMAEI
Articulagdo e trabalho colaborativo | Promover o trabalho
N2 de fichas de avaliagdo e monitorizagdo das | Atas de reunides de

entre os docentes dos varios grupos
disciplinares, docentes de Educagdo

Especial e Técnicos (SPO, GAAF, ITAD)

colaborativo através do apoio
sistematico na implementagdo
de metodologias e estratégias de

ensino diversificadas

Elaborar os documentos (RTP/PEI/PIT) dentro dos prazos previstos

Realizar pelo menos trés momentos de avaliagdo e monitorizagdo dos

alunos que beneficiam de medidas seletivas e adicionais

medidas seletivas e adicionais

N2 de relatérios de avaliagdo terapéutica
N2 de relatérios de acompanhamento
terapéutico

Ne de RTP/PEI/PIT elaborados

N¢ de protocolos estabelecidos

Conselho de turma
Processo Individual dos
alunos (Arquivo da sala de

Educagdo Especial)

Envolvimento e participagdo dos
encarregados de educagdo na vida
escolar e na definicdo das medidas de

suporte a aprendizagem e a inclusdo

Promover a participagdo dos
encarregados de educagdo na
definigdo e implementagdo das
medidas de suporte e na
elaboragdo de relatérios
técnico-pedagdgicos, programas

educativos individuais e planos

Realizagdo de reunides de articulagdo com participagdo de encarregados
de educagdo, diretores de turma, docentes de Educagdo Especial,

EMAEI, SPO e GAAF

Garantir a presenca de todos os pais/encarregados de educacgdo dos
alunos sinalizados, durante o ano letivo nas reunies de articulagdo

escola-familia

Garantir a tomada de conhecimento da avaliagdo e monitorizagdo das

N2 de reunides realizadas

N¢ de pais/encarregados de educagdo presentes

nas reunides

N2 de fichas de avaliagdo e monitorizagdo das

Registos/

Atas de contactos e/ou
reunides realizadas com
Encarregados de Educagdo
(Diregdo de Turma,

Educagdo Especial, EMAEI,

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo | SPO e GAAF)
individuais de transi¢do medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, por parte dos
assinadas pelos pais/encarregados de educagdo
pais/encarregados de educagdo
Desenvolver pelo menos uma sessdo de capacitagdo para pessoal
Capacitacdo e formagdo dos docentes N2 de sessdes de capacitagdo promovidas
Promover politicas e praticas que | docente sobre as medidas de suporte a inclusdo N2 de sessGes de

no dominio da educagdo inclusiva, da
abordagem multinivel e do Desenho

Universal para a Aprendizagem

promovam equidade, inclusdo e

valorizagdo da diversidade

Promover a reflexdo e a partilha sobre a aplicacdo de medidas de

suporte a aprendizagem e inclusdo

N2 de docentes participantes nas sessdes de
capacitagdo

N2 de reunides de Conselho de Turma

capacitacdo promovidas
Atas de reuniGes de

conselho de turma




Avaliagao e Monitorizagao do Plano

A monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Acdo Estratégico da EMAEI é uma componente essencial para
assegurar a eficdcia das medidas implementadas, garantindo que estas promovem efetivamente uma escola
inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os alunos. O Plano de Acdo Estratégico da EMAEI é elaborado
com base nas necessidades identificadas na escola, visando orientar e articular os apoios pedagdgicos, os
recursos especificos e as praticas inclusivas. Para que este plano seja funcional e adaptavel as realidades

escolares, a sua monitorizacao e avaliagdo devem ser continuas, sistematicas e participadas.

A monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Acdo Estratégico da EMAEI tem como principais objetivos:
verificar o grau de implementacdo das agbes previstas; avaliar o impacto das medidas adotadas no
desenvolvimento dos alunos e na melhoria das praticas educativas; identificar constrangimentos, lacunas ou
necessidades emergentes; apoiar a tomada de decisdes informadas e ajustadas ao contexto escolar, e promover

a melhoria continua do trabalho colaborativo entre docentes, técnicos e demais intervenientes.

A avaliagdo do Plano de Agdo Estratégica fica a cargo da equipa de autoavaliacdo da Escola Secundaria
de S. Lourengo, em articulagdo com a EMAEI, a dire¢dao e o conselho pedagdgico. Serd realizada uma analise
periddica dos indicadores definidos em cada area, dos resultados académicos e de integra¢dao dos alunos.

Todos estes aspetos serdo sistematizados num relatério anual, que apresentara uma sintese dos
resultados alcangados, das dificuldades identificadas ao longo do processo e das respetivas propostas de

melhoria.

O presente plano de agdo estratégico foi aprovado em reunido da EMAEI no dia 15 de janeiro de 2026.
O presente plano de agao estratégico foi aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico no dia 20 de janeiro de 2026

O presente plano de agdo estratégico foi aprovado em reunido de Conselho Geral no dia 22 de janeiro de 2026



