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Carta de Missdo da Diretora — Escola Secunddria de S. Lourengo

/]

O sucesso escolar é um esforgo coletivo, onde cada membro

Da comunidade educativa — alunos, professores, pais — tem

um papel fundamental, contribuindo com as suas perspetivas e esfor¢os
para um objetivo comum de aprendizagem e desenvolvimento,

criando um ambiente inclusivo e de exceléncia que vai além do ensino,

com foco na formagdo integral e na cidadania ativa.
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No exercicio das fungdes de Diretora da Escola Secunddaria de S. Lourenco,
assumo o compromisso de liderar esta instituicdo com responsabilidade, dedicagao e
sentido de servico publico, orientando a minha atuacdo pelos principios da equidade,

dainclusdo, da transparéncia e da qualidade educativa.

A minha missdo, enquanto Diretora, é promover uma escola publica de
qualidade, democratica e inclusiva, centrada no sucesso educativo dos alunos, no seu
desenvolvimento integral e na formagdao de cidaddos criticos, responsaveis e
participativos. Comprometo-me a garantir que a Escola Secundaria de S. Lourenco
continuard a fomentar uma educacdo de qualidade, inclusiva e exigente, promotora de
aprendizagens significativas, preparando os alunos para o prosseguimento de estudos,
para a vida ativa e para o exercicio de uma cidadania responsavel, assegurando que o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO) seja atingido por todos,
ainda que através de percursos diferenciados, conforme o Decreto-Lei n.2 54/2018, de

6 de julho.

Neste ambito, comprometo-me a exercer uma lideranca pedagdgica eficaz,
assumindo o Projeto Educativo como documento estruturante da a¢do estratégica da
escola, garantindo coeréncia entre planeamento, praticas pedagdgicas e resultados. A
lideranga pedagodgica constitui um eixo central da minha agao, orientada para a
promoc¢do do sucesso educativo, da equidade e da qualidade das aprendizagens,
através da definicdo, implementacdo e monitorizacdo de prioridades educativas

sustentadas numa visdo estratégica clara e partilhada.

Assumo o compromisso de promover uma gestdo baseada em evidéncias,
ancorada em processos sistematicos de autoavaliacdo institucional, enquanto suporte
a tomada de decisdo estratégica, a identificacdo de vulnerabilidades organizacionais e
pedagodgicas e a implementacdo de a¢des de melhoria continua, alinhadas com os

referenciais externos de avaliacdo e qualidade.

Comprometo-me igualmente a criar um ambiente escolar seguro, acolhedor e
respeitador, sustentado na coopera¢do, no didlogo e na valorizacdo de todos os

intervenientes da comunidade educativa. Valorizarei os docentes, os técnicos e os



assistentes operacionais, incentivando o trabalho colaborativo, a formag¢do continua, o
desenvolvimento profissional e a melhoria das condi¢es de trabalho, reconhecendo o
papel central das liderancas intermédias na operacionalizacdo, monitorizacdo e

avaliacdo das acdes educativas.

A minha acdo sera orientada para o refor¢o da articulagdo pedagodgica e
curricular, promovendo praticas colaborativas, a articulacdo vertical e horizontal entre
ciclos e disciplinas, a observagdo da pratica letiva entre pares e o desenvolvimento
profissional docente, enquanto fatores determinantes para a melhoria das

aprendizagens e dos resultados.

Comprometo-me a garantir respostas educativas inclusivas, assegurando a
implementacao eficaz de medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, promovendo a equidade educativa, a prevenc¢do do
insucesso, do abandono e das situacGes de risco, bem como a valorizacdo da
diversidade, em estreita articulagdo com as estruturas de apoio educativo e

multidisciplinar.

A promogao do sucesso educativo implica também a monitorizagao sistematica
dos resultados académicos internos e externos, a avaliacdao da eficacia das medidas
implementadas e o ajustamento continuo das praticas pedagdgicas, garantindo a
convergéncia entre resultados, a melhoria sustentada do desempenho académico e a

reducdo das desigualdades.

No dominio social e comportamental, comprometo-me a promover um clima
escolar positivo, o bem-estar dos alunos, o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e de cidadania, reforcando o sentimento de pertenca a escola e
prevenindo comportamentos de risco, numa légica de educacdo integral alinhada com

o PASEO e a Estratégia de Educacdo para a Cidadania.

Assumo ainda o compromisso de reforcar a ligacdo da escola as familias,
promovendo a sua participacao ativa e corresponsabilizacdo no percurso escolar dos

alunos, bem como de consolidar e desenvolver parcerias estratégicas com entidades



da comunidade local, social, cultural, cientifica e empresarial, potenciando recursos e

oportunidades educativas.

@ Visao

Consolidar a Escola Secunddria de S. Lourenco como uma escola publica de
referéncia no Alto Alentejo, pela qualidade do servico educativo prestado, pelo
desenvolvimento de praticas educativas inovadoras e orientadas para o sucesso
educativo, pela qualificacdo de jovens cidaddos responsaveis e empreendedores,
enquanto organizagao aberta a comunidade, promotora da coesdo territorial e da

inovagdo, norteada por valores de colaboragao e solidariedade.

[[]2283 Valores

A Escola desempenha um papel determinante no desenvolvimento dos alunos,
num periodo crucial da sua formacdo pessoal, social e académica, sendo um pilar
fundamental para a dignificacdo da pessoa humana e para a sustentabilidade do
planeta. A acdo educativa da Escola Secundaria de S. Lourenco assenta nos valores da
Inclusdo, Equidade, Responsabilidade, Cooperacdo, Rigor, Inovacdo, Liberdade,
Solidariedade, Cidadania, Participacdo, Respeito, Exigéncia, Resiliéncia e Exceléncia,

enguanto fundamentos de uma educagao orientada para o futuro.

Como afirmou George Bernard Shaw, “A escola é um edificio de quatro paredes
com o amanhd dentro dele”. E com esta convic¢do que assumo o compromisso de
liderar a Escola Secundaria de S. Lourenco com ética, imparcialidade, transparéncia e
sentido de responsabilidade, colocando a escola ao servico do sucesso educativo, do

bem-estar da comunidade educativa e da valorizacdo do servico publico de educacao.

A presente Carta de Missdo traduz o meu compromisso pessoal e profissional
para o exercicio das funcdes de Diretora durante o periodo do mandato, assente na
visdo e nos valores que defendo de acordo com as linhas estratégicas de orientacdo da

acdo que a seguir se apresentam.



Carta de Missdo da Diretora — Escola Secunddria de S. Lourengo

LINHAS ESTRATEGICAS DE ORIENTAGAO DA AGAO

Autoavaliagdo
Meta 1 — Consolidar a autoavaliagdo como suporte a tomada de decisao.

Estratégias: reforco do modelo de autoavaliagdo; uso sistematico de dados;

alinhamento IGEC/EQAVET/CAF.
Objetivos Estratégicos

Reforcar o processo de autoavaliacdo institucional.

Integrar a autoavaliacdo nos processos de decisdo estratégica.

1.
2
3. Identificar vulnerabilidades organizacionais e pedagdgicas.
4. Alinhar a autoavaliagdo com os referenciais externos.

5

Promover reflexao critica sustentada em evidéncias.

Tabela de Avaliagdo — Meta 1

Objetivos Indicadores Responsaveis

Operacionais

Reforco do modelo Atualizar o modelo de Modelo 2026 Dire¢do / Equipa

autoavaliagdo validado Autoavaliagdo (EAA)
Decisdo baseada Relatérios anuais Evidéncias Anuais Direcdo
em dados usadas
Andlise de dados internos  Relatério anual  Anual EAA
Alinhamento Cruzamento com Conformidade  Anual Direcdo
IGEC/EQAVET/CAF

Reflexao critica Sessoes de reflexdao >2/ano Anual Diregdo
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Meta 2 — Monitorizar e avaliar o impacto das a¢6es de melhoria

Estratégias: acompanhamento continuo; avaliagdo de impacto; ajustamento de
medidas.

Objetivos Estratégicos:

Monitorizar planos de melhoria.

Avaliar eficacia das medidas implementadas.
Ajustar agdes corretivas.

Comunicar resultados a comunidade.

v Ao hdoE

Fomentar a melhoria continua.

Tabela de Avaliagdo — Meta 2

Objetivos : - Instrumentos / . -
o Indicadores de Avaliagao o Responsaveis | Periodicidade
Operacionais Fontes de Evidéncia

Acompanhar a

Relatorios de

execucao dos Grau de concretizacao das Direcdo/ .
5 . acompanhamento; " Trimestral
planos de acoes previstas . Coordenagdes
! atas de reunides
melhoria
: Indicadores de
Analisar o L. .
: Variagao dos resultados desempenho; Direcdo/
impacto das . . . L ;
! obtidos face a situagdo relatdrios de Equipas Semestral
medidas o L L.
. inicial avaliagdo; pedagdgicas
implementadas L
questionarios
Identificar L.
. " Relatdrios .

Qe R SS6 N2 de agdes reformuladas L . Direcdo/ Sempre que
. o intermédios; registos . L
ajustamento das com base na avaliagdo . Coordenacdes necessario

3 de revisdo
acoes
Divulgar os
resultados da N2 de Relatérios; reunides;
avaliagao a momentos/comunicacdes site institucional; Direcdo Anual
comunidade realizadas comunicados
educativa
Promover a ~ . L. . .
Ihori Evolugdo positiva dos Relatdrios anuais; Diregdo /
melhoria L L .
i indicadores ao longo do histérico de Equipa de Anual
continua L L
tempo indicadores autoavaliagdo
sustentada
2025/2029
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Meta 3 — Promover a participagao da comunidade na autoavaliagao
Estratégias: envolvimento dos atores; transparéncia; corresponsabilizacao.
Objetivos Estratégicos:

Envolver docentes, alunos e familias.
Reforcar a cultura de corresponsabilizacao.
Valorizar contributos da comunidade.

Melhorar comunicacdo dos resultados.

ARSI

Consolidar praticas participativas.

Tabela de Avaliagdo — Meta 3

Objetivos Indicadores de | Instrumentos/ | Responsaveis | Periodicidade

Operacionais Avaliacao Fontes de
Evidéncia

Promover a Taxa de Questionarios;

participacao de participagdao dos listas de Diregdo/ Anual
docentes, alunos e diferentes presenca; Equipa de
familias nos processos ™ M (el e=Ia=Ia](1ale=5 registos de autoavaliagdo
de autoavaliagdo participagao
Incentivar a Ne de Relatoérios de Direcdo/
corresponsabilizagao contributos autoavaliagdo;  Coordenagdes Anual
dos intervenientes apresentados e atas de
integrados reunides
Recolher e valorizar Grau de Questionarios;
contributos da integracdo das  féruns; registos Equipa de Anual
comunidade educativa sugestdes de propostas autoavaliagdo
recolhidas
Melhorar a Ne¢ e diversidade Relatorios;
comunicag¢ao dos de meios de website; Diregao Anual
resultados da divulgacdo reunides;
autoavaliacao utilizados comunicados
Consolidar praticas Regularidade Planos de agdo; Diregdo/
participativas nos das praticas relatérios de Equipa de Anual
processos de participativas avaliagao autoavaliagdo
autoavaliacao implementadas
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Lideranca e Gestdo

Meta 4 — Garantir coeréncia estratégica e eficacia organizacional

Estratégias: articulacdo documental; lideranca partilhada; reforco das estruturas

intermédias.
Objetivos Estratégicos:

Assegurar coeréncia entre documentos orientadores.
Clarificar competéncias das liderancas intermédias.
Promover lideranga participativa.

Melhorar articulacdo interna.

v A o hpoE

Reforcar capacidade de planeamento estratégico.

Tabela de Avaliagdao — Meta 4

Objetivos Indicadores Responsaveis

Operacionais

Articulagao Revisdo integrada do Coeréncia validada 2026 Diregao
documental PE/PAA/RI
Liderangas Definigao de fungdes Fungdes 2026 Diregao
intermédias formalizadas
Lideranga Reunides regulares >8/ano Anual Diregao
LI ELE
Articulacdo interna Féruns de coordenagao Melhoria Anual Diregao
percecionada
Planeamento Monitorizagao Metas cumpridas  Anual Diregdo

estratégica
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Meta 5 — Valorizar os recursos humanos e materiais.

Estratégias: planeamento de RH; formagdo continua; melhoria das condigdes de

trabalho.

Objetivos Estratégicos:

A e

Tabela de Avaliagdo — Meta 5

Otimizar a
distribuicao e
afetacdo dos

recursos humanos
Assegurar uma
gestdo eficiente
dos recursos
materiais

Promover o
desenvolvimento
profissional dos
docentes e nao
docentes
Implementar e
monitorizar o Plano

Anual de Formacgao

Melhorar as
condicoes de
trabalho dos
profissionais

Objetivos Indicadores de
Operacionais Avaliagao

Grau de
adequagao
entre fungdes e
perfis
Taxa de
utilizagdo e
conservagao
dos recursos

N2 de agdes de
formacao
realizadas e
frequentadas

Grau de
execucgao do
Plano Anual de
Formagao
Grau de
satisfacdo dos
trabalhadores

Organizar eficazmente os recursos humanos.
Gerir racionalmente os recursos materiais.
Promover desenvolvimento profissional.
Implementar Plano Anual de Formagao.

Melhorar condicGes de trabalho.

Instrumentos /
Fontes de Evidéncia
Mapas de servigo;
horarios; relatérios
de gestdo de RH

Inventarios;
relatérios de
manutengao;
registos de
requisicao
Registos de
formacao;
certificados;
relatérios de
avaliacao
Plano de formagao;
relatérios de
execucao

Questionarios de
satisfacdo; relatorios
de avaliagdo interna

Direcdo

Diregdo /
Servigos
administrativos

Direcdo / CFAE

Diregdo /

Coordenacdo de

formacgao

Direcao

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Bienal
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Meta 6 — Reforgar transparéncia, parcerias e participa¢ao parental

Estratégias: prestacdo de contas; cooperacdo com parceiros; envolvimento dos pais.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Reforcar parcerias existentes.

Tabela de Avaliagdo — Meta 6

Objetivos
Operacionais

Garantir
transparéncia nos
processos
administrativos e
financeiros
Promover a

prestacao de

contas a
comunidade
educativa
Consolidar e
dinamizar
parcerias
existentes
Estabelecer novos
protocolos de
cooperagao

Incentivar a
participacao da
Associacao de Pais

Indicadores de
Avaliacao

Grau de
divulgagdo da
informacao
relevante

N2 de relatérios
e sessoes de
apresentagao

realizadas

N2 de parcerias
ativas e acoes
desenvolvidas

Ne de novos
protocolos
celebrados

Taxa de
participacdo dos
pais nas
iniciativas

Prestar contas a comunidade educativa.

Desenvolver novos protocolos.

Fomentar a Associacao de Pais.

Instrumentos /
Fontes de
Evidéncia
Relatérios

financeiros; atas;
documentos
disponibilizados

Relatérios de
atividades;
reunioes;
comunicados

Protocolos;
relatérios de
atividades
conjuntas
Protocolos
assinados;
registos
institucionais
Atas; listas de
presenca; registos
de atividades

Assegurar transparéncia administrativa e financeira.

Responsaveis

Dire¢do /
Servigos
administrativos

Direcao

Direcao

Direcdao

Diregdo /
Associac¢do de
Pais

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Prestagdo do Servigo Educativo

Meta 7 — Desenvolver competéncias do Perfil do Aluno (PASEO)

Estratégias: projetos interdisciplinares; educagdo para a cidadania e saude.

Objetivos Estratégicos:

v A W hpoE

Integrar aprendizagens significativas.
Promover educacgao para a saude (PES).

Fomentar o bem-estar escolar.

Desenvolver competéncias pessoais e sociais.

Valorizar aprendizagens ao longo do percurso.

Tabela de Avaliagdao — Meta 7 (alinhada com o PASEO)

Objetivos
Operacionais

Desenvolver
competéncias
pessoais e sociais

Integrar
aprendizagens
significativas e

interdisciplinares

Promover a

educagdo para a
saude (PES)

Fomentar o bem-
estar escolar

Valorizar
aprendizagens ao
longo do
percurso escolar

Areas de
Competéncia do
PASEO
Relacionamento
interpessoal;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal; Bem-estar,
saude e ambiente
Pensamento critico e
criativo; Saber
cientifico, técnico e
tecnoldgico;
Linguagens e textos
Bem-estar, saude e
ambiente; Cidadania
e participagdo

Bem-estar, saude e
ambiente;
Relacionamento
interpessoal;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal; Pensamento
critico e criativo;
Informacdo e
comunicagao

Indicadores de
Avaliagao

Grau de
desenvolvimento
das competéncias
pessoais e sociais

N2 e qualidade dos
projetos
interdisciplinares
desenvolvidos

N2 de a¢des de
promocao da saude
realizadas

Grau de satisfacdo
e envolvimento dos
alunos

Evidéncias de
progressao e
reflexdo sobre
aprendizagens

Instrumentos /
Fontes de
Evidéncia
Grelhas de

observacdo;
autoavaliagoes;
relatérios de
projetos

PlanificagGes;
relatérios de
projetos;
portefélios

Plano PES;
relatoérios;
registos de
atividades
Questionarios de
bem-estar;
relatdrios de
acompanhament
o

Portefdlios;
relatérios de
avaliagao;
registos de
acompanhament
o

Responsaveis

Docentes /
Diretores de
Turma

Docentes /
Departamentos

Coordenagdo do
PES

Direcdo / Equipas
educativas

Docentes /
Diretores de
Turma

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Meta 8 — Reforgar articulagdo curricular e praticas colaborativas

Estratégias: articulacdo vertical/horizontal; observacdo da pratica letiva.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Reforgar articulagao entre ciclos.

Tabela de Avaliagdo — Meta 8

Objetivos
Operacionais

Assegurar a
sequencialidade e
coeréncia
curriculares

Reforgar a
articulagao entre
ciclos de ensino

Promover praticas
de trabalho
colaborativo

docente

Implementar
observacao da
pratica letiva entre
pares

Desenvolver

profissionalmente

os docentes

Indicadores de
Avaliagao

Grau de
alinhamento
curricular entre
anos e disciplinas

N2 de reunides e
iniciativas de
articulagdo inter-
ciclos
Frequéncia de
trabalho
colaborativo
desenvolvido

N2 de observagdes
realizadas e
refletidas

Impacto das
praticas
colaborativas no
desenvolvimento
profissional

Melhorar sequencialidade curricular.

Promover trabalho colaborativo docente.

Implementar observacdo entre pares.

Desenvolver profissionalmente os docentes.

Instrumentos /

Fontes de
Evidéncia
Matrizes
curriculares;
planificacdes;
relatdrios de
articulagao
Atas de
reunioes;
planos
conjuntos

Atas; planos de

trabalho
colaborativo;
registos de
partilha
Grelhas de
observacao;
relatérios
reflexivos
Relatdrios de
formacao;
reflexdes
docentes

Responsaveis

Departamentos/

Coordenacoes

Direcdo/

Departamentos

Departamentos

/Docentes

Docentes/
Coordenacgodes

Direcdo/CFAE

Periodicidade

Anual

Anual

Trimestral

Anual

Anual



Meta 9 — Garantir respostas educativas inclusivas.

Estratégias: atuacdo EMAEI/GAAF/SPO; diferenciagdo pedagdgica; apoio PLNM.

Objetivos Estratégicos:

ARSI

Tabela de Avaliagdo — Meta 9 (alinhada com o DL n.2 54/2018, de 6 de julho)

Objetivos
Operacionais

Identificar

precocemente

as
necessidades
educativas
dos alunos
Implementar
medidas de
suporte a
aprendizagem
e a inclusdo
Desenvolver
praticas de
diferenciagao
pedagdgica
em sala de
aula
Melhorar a
proficiéncia
linguistica dos
alunos PLNM
Promover
equidade nos
resultados e
no sucesso
escolar
Prevenir
situacoes de
risco,
exclusao e
abandono

Enguadramento

DL 54/2018

Universalidade e

abordagem
preventiva

Medidas
universais,
seletivas e
adicionais

Flexibilidade
curricular e
diferenciagdo

Equidade no
acesso ao
curriculo

Igualdade de
oportunidades e

justica educativa

Intervengao
articulada e
multidisciplinar

Responder as necessidades educativas.
Reforgar medidas de inclusao.
Melhorar proficiéncia em PLNM.
Promover equidade educativa.

Prevenir situagcdes de risco.

Indicadores de
Avaliagao

Ne de alunos
sinalizados

atempadamente

Grau de aplicagdo

das medidas
definidas

Evidéncias de
praticas
diferenciadas

Progressao nos
niveis de
proficiéncia
PLNM
Reducdo das
assimetrias nos
resultados

Ne de
intervengdes
preventivas
realizadas

Instrumentos
/ Fontes de
Evidéncia

Registos de
sinalizacdo;
relatérios
EMAEI

Relatdrios
EMAEI; planos
individuais

Planificagdes;
observagdo da
pratica letiva

Grelhas PLNM;
relatérios
pedagdgicos

Dados de
avaliagao;
relatérios de
sucesso

Relatérios
GAAF/SPO;
registos de
acompanhame
nto

Responsaveis

Docentes /
EMAEI

EMAEI / Diregdo

Docentes

Docentes PLNM /
Coordenagdo

Diregdo / Equipas
educativas

GAAF / SPO / DT

Periodicidade

Trimestral

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Trimestral



Meta 10 — Melhorar sustentadamente os resultados académicos.

Estratégias:

monitoriza¢ao

sistematica;

planos de

melhoria

por

diferenciacao pedagdgica; medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Objetivos Estratégicos:

v A e

Criar mecanismos de monitorizagao.

Melhorar taxas de sucesso interno.
Melhorar resultados externos.

Reduzir insucesso no ensino basico.

Avaliar eficacia das medidas de sucesso.

Tabela de Avaliagdao — Meta 10 (alinhada com a meta 9)

Monitorizagao
desagregada por
grupos e
necessidades
educativas

Avaliagdo do
impacto das
medidas
universais,
seletivas e
adicionais
Acompanhamento
especifico de
alunos em risco

Garantia de
equidade no
acesso ao
curriculo e as
aprendizagens
Intervencao
precoce e
diferenciada

Existéncia de
quadros de
monitorizagdo
inclusivos

Impacto das
medidas nos
resultados dos
alunos

Evolugdo das taxas
de
transicdo/aprovagio

Evolugdo dos
resultados externos

Diminuicdo das
taxas de retengdo

Quadros de
monitorizagdo;
relatdrios
intermédios

Relatorios EMAEI;
analise
comparativa de
dados

Dados de
avaliacdo interna;
relatérios de
turma

Relatdrios oficiais;
analise estatistica

Relatérios de
sucesso/insucesso;
dados estatisticos

Diregdo /
Departamentos

Dire¢do /
EMAEI /
Departamentos

Conselhos de
Turma /
Diregao

Dire¢do /
Departamentos

Dire¢do /
EMAEI / DT

disciplina;

Trimestral

Semestral

Anual

Anual

Anual



Meta 11 — Promover resultados sociais e comportamentais positivos.

Estratégias: educacdo para a cidadania; intervencdo preventiva.

Objetivos Estratégicos:

v ok e

Melhorar clima escolar.

Reduzir ocorréncias disciplinares.
Desenvolver competéncias sociais.
Reforgar sentimento de pertenca.

Promover bem-estar dos alunos.

Tabela de Avaliagdo — Meta 11 (alinhada com o PASEO e ECD)

Relacionamento
interpessoal; Bem-
estar, saude e
ambiente
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal;
Relacionamento
interpessoal
Relacionamento
interpessoal;
Pensamento critico
e criativo
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal; Cidadania
e participagao

Bem-estar, satude e
ambiente;
Autonomia e
desenvolvimento
pessoal

Direitos Humanos;
Educagdo para a
Paz

Direitos Humanos;
Educagdo para a
Paz

Igualdade de
Género;
Interculturalidade

Participacao
Democriatica;
Instituicdes e
Participagdo
Civica
Educagdo para a
Saude; Educagao
Ambiental

Grau de
percegao
positiva do
clima escolar
N2 de
ocorréncias
disciplinares

Evolugdo das
competéncias
sociais

Grau de
identificacdo
dos alunos com
a escola

Nivel de bem-
estar e
satisfacdo dos
alunos

Questionarios de
clima escolar;
relatdrios internos

Registos
disciplinares;
relatérios de
ocorréncias

Grelhas de
observagao;
relatérios de

projetos

Questionarios;
registos de
participagdo

Questionarios de
bem-estar; relatérios
de acompanhamento

Dire¢do/Equipa
de Cidadania

Diregdo/
Diretores de
Turma

Docentes/
Diretores de
Turma

Direcdo/Docentes

SPO/Diregdo

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual



Meta 12 - Garantir convergéncia entre resultados internos e externos.

Estratégias: analise comparativa; ajustamento das prdticas avaliativas; monitorizagao

sistematica; planos de melhoria por disciplina.

Objetivos Estratégicos:

v Ao hdoE

Analisar resultados internos/externos.
Ajustar praticas pedagodgicas.
Harmonizar critérios de avaliagado.
Sustentar decisdes em evidéncias.

Consolidar sucesso educativo.

Tabela de Avaliagdo — Meta 12 (integrada com a Meta 10)

Monitorizagao
sistematica dos
resultados

Planos de
melhoria por
disciplina

Consisténcia da
avaliagao
interna

Decisdes
orientadas para
0 sucesso
académico
Melhoria
sustentada dos
resultados
académicos

Grau de
convergeéncia
entre resultados

N de praticas
pedagadgicas
ajustadas

Grau de
uniformizagao
dos critérios

N2 de decisbes
fundamentadas
em dados

Evolugao
positiva dos
resultados

Relatérios de
analise
comparativa;
dados
estatisticos
Planos de
melhoria;
relatérios
pedagdgicos
Matrizes de
avaliacdo; atas
de
departamento

Relatdrios de
monitorizagao;
atas
Relatdrios de
sucesso escolar;
dados
estatisticos

Diregdo/
Departamentos

Departamentos/
Docentes

Departamentos

Diregdo/
Docentes

Dire¢do/Equipas
educativas

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual



Portalegre, 8 de janeiro de 2026

A Diretora

Aprovado em Reunido de Conselho Geral
__/___ /2026

O Presidente do Conselho Geral



