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0 presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) decorre
da aplicagdo do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (doravante
designado RGPC), previsto na alinea b) do artigo 1.°, do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, e constitui o instrumento de gestdo através do qual a Escola Secundaria de S.
Lourengo procede a identificagdo e prevengao dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas
e tem como objetivos promover a transparéncia administrativa, as boas praticas de gestao
e a boa governanga, prevenir a existéncia de conflitos de interesses e estabelecer
mecanismos de controlo para mitigar os riscos.

A estratégia assenta na anélise dos riscos e deve considerar dois parametros:

- Probabilidade de ocorréncia do risco, em que o nivel de risco é avaliado segundo uma
escala com trés posigoes - baixo, moderado ou elevado;

- Impacto previsivel de ocorréncia dos riscos, associado aos potenciais efeitos da
realizacdo dos atos a prevenir e que deve ser avaliado, também de acordo com uma escala

com trés niveis - baixo, moderado e elevado.

1. Os principios orientadores e os objetivos da administracdo e gestdo da Escola sdo os
seguintes:

a. Reger-se pelos principios da igualdade, da participacdo e da transparéncia.

b. Promover a crescente integracdo da Escola Secundaria de S. Lourenco (doravante
ESSL) na comunidade e aprofundar a interligagdo do ensino e das atividades
economicas, sociais, culturais e cientificas.

c. Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica.

d. Incentivar a participacao de todos os intervenientes no processo educativo.

e. Assegurar o pleno respeito pelas regras de democraticidade e representatividade
dos orgdos de administracdo e gestdo da ESSL, garantida pela eleicdo democratica
de representantes da comunidade educativa.

f. Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos
resultados escolares, em particular.

g. Promover a equidade social, criando condigées para a concretizacao da igualdade

de oportunidades para todos.
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h. Assegurar as melhores condigoes de estudo e de trabalho, de realizacdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional.

i. Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina.

j. Defender o primado de critérios de natureza pedagodgica e cientifica sobre critérios
de natureza administrativa, nos limites de uma gestdao eficiente dos recursos
disponiveis para o desenvolvimento da sua missao.

k. Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicagdo e informacao.

. Proporcionar condigcdes para a participacdo dos membros da comunidade
educativa e promover a sua iniciativa.

m. Garantir o acesso a informacdo relevante a todos os membros da comunidade
educativa.

n. Exercer a autonomia da escola nos dominios pedagdgico, administrativo, financeiro
e organizacional, no quadro do Projeto Educativo e em funcdo das competéncias e
dos meios que lhes estdo consignados.

0. Responsabilizar o Estado e os diferentes intervenientes no processo educativo.

p. Exercer com transparéncia os atos de administracao e gestao.

2. No exercicio das suas fungdes, todos os titulares de cargos estdo exclusivamente ao
servigo do interesse publico, devendo observar os valores fundamentais e principios da
atividade administrativa consagrados na Constituicao e na lei, designadamente os da
legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,

transparéncia e boa-fé.

No artigo 3.° do Estatuto da Carreira Docente, estatuem-se que os principios fundamentais,
que regem a atividade do pessoal docente, se desenvolvem de acordo com os principios
fundamentais consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e no quadro dos
principios gerais e especificos constantes dos artigos 2° e 3° da Le/ de Bases do Sistema

Educativo.
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A atividade dos 6rgdos da Administragdo Publica é regulada pelos principios constantes do

Codigo do Procedimento Administrativo, nomeadamente:

e Principio da legalidade - atuac3o em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites
dos poderes que lhes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.

e Principio da prossecugdo do interesse publico e da protecdo dos direitos e
interesses dos cidaddos - prossecucdo do interesse publico, no respeito pelos
direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.

e Principio da boa administragdo - atuagdo de acordo com critérios de eficiéncia,
economicidade e celeridade.

e Principio da igualdade - atuacdo em que ndo pode privilegiar, beneficiar, prejudicar,
privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever ninguém em razdo de
ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem, religido, convic¢des politicas ou
ideoldgicas, instrugdo, situacdo econdmica, condigdo social ou orientagdo sexual.

e Principio da proporcionalidade - adotacdo de comportamentos adequados aos fins
prosseguidos.

e Principios da justica e da razoabilidade - tratamento justo de todos aqueles que se
relacionem com a Administracdo Publica, e rejeicdo das solucdes manifestamente
desrazoaveis ou incompativeis com a ideia de Direito, nomeadamente em matéria de
interpretacdo das normas juridicas e das valoragdes proprias do exercicio da funcdo
administrativa.

e Principio da imparcialidade - tratamento imparcial de todos aqueles que se
relacionem com a Administracdo Publica, designadamente, considerando com
objectividade todos e apenas os interesses relevantes no contexto decisério e
adotando as solugdes organizatorias e procedimentais indispensaveis a
preservacao da isencdo administrativa e a confianca nessa isencao.

e Principio da boa-fé - acdo e relacdo, em todas as suas formas e fases, segundo as
regras da boa-fé.

e Principio da colaboragdo com os particulares - atuacdo em estreita colaboragdo
com os particulares, cumprindo, designadamente, prestar aos particulares as
informacoes e os esclarecimentos de que caregcam, apoiar e estimular as suas

iniciativas e receber as suas sugestoes e informacoes.
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Principio da participagdo - participacdo dos particulares, bem como das associagées
que tenham por objeto a defesa dos seus interesses, na formacao das decisoes que
lhes digam respeito.

Principio da decisdo - pronuncia sobre todos os assuntos da sua competéncia que
lhes sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos que aos
interessados digam diretamente respeito, bem como sobre quaisquer petigoes,
representacoes, reclamacdes ou queixas formuladas em defesa da Constituicao, das
leis ou do interesse publico.

Principios aplicaveis a administragdo eletronica - utilizacdo de meios eletrdénicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia
administrativas e a proximidade com os interessados.

Principio da gratuitidade - procedimento administrativo tendencialmente gratuito, na
medida em que leis especiais nao imponham o pagamento de taxas por despesas,
encargos ou outros custos suportados pela Administragao.

Principio da responsabilidade - resposta, nos termos da lei, pelos danos causados
no exercicio da sua atividade.

Principio da administragdo aberta - direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, mesmo quando nenhum procedimento que lhes diga diretamente
respeito esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranca interna e externa, a investigacdo criminal, ao sigilo fiscal e a privacidade
das pessoas.

Principio da protecdo dos dados pessoais - protecdo dos dados pessoais e
seguranca e integridade dos suportes, sistemas e aplicagdes utilizados para o
efeito.

Principio da cooperagdo leal com a Unido Europeia - obrigacdo de prestar
informacgoes, apresentar propostas ou de, por alguma outra forma, colaborar com a
Administracdo Publica de outros Estados-membros, essa obrigagdo deve ser

cumprida no prazo para tal estabelecido.
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Administragao e Gestao
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A administragdo e gestdo da ESSL sdo asseguradas pelos seguintes 6rgaos:
i 0 conselho geral;
ii. Adiretora;
iii. 0 conselho pedagogico;

iv. 0 conselho administrativo.

1. 0 conselho geral é o 6rgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da ESSL, assegurando a participacao e representacao da
comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de

Bases do Sistema Educativo (LBSE).

1. 0 conselho geral tem a seguinte composicao:

A. 6 (seis) representantes do pessoal docente;

o

. 1 (um) representante do pessoal ndo docente;

(@]

. 2 (dois) representantes dos pais e encarregados de educacao.

O

. 1(um) representante do municipio;

m

. 3 (trés) representantes da comunidade local,

-n

. 2 (dois) representantes dos alunos maiores de 16 anos de idade.

2. A

Q.

iretora participa nas reunides do conselho geral sem direito a voto.

A diretora é o 6rgdo de administracdo e gestdo da ESSL nas areas pedagdgica,
administrativa, financeira e patrimonial.
Subdiretor e adjuntos da diretora

A diretora é coadjuvada no exercicio das suas funcdes por um subdiretor e por dois.
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0 conselho pedagdgico é o orgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo
educativa da ESSL, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e

acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente.

1. 0 conselho pedagdgico tem a seguinte composicao:

A diretora, que preside;

4 (quatro) coordenadores dos departamentos curriculares;
A coordenadora dos diretores de turma;

O coordenador dos cursos profissionais;

A coordenadora da Educacgao Especial;

0 coordenador do Observatorio da Qualidade.

A representante dos servicos técnico-pedagogicos (SPO e GAAF)

T ®TmTmoowp

0 Coordenador para a Estratégia da Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento
2. Os representantes do pessoal docente no conselho geral ndo podem ser membros do

conselho pedagdgico.

0 conselho administrativo é o orgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira da

ESSL, nos termos da legislagcao em vigor.

1. 0 conselho administrativo tem a seguinte composigao:
A. Adiretora, que preside;
B. O subdiretor ou um dos adjuntos da diretora, por ela designado para o efeito;
C. A coordenadora técnica, ou quem o substitua, que exerce as funcdes de
secretario.
2. Verificando-se a auséncia prolongada ao servico da diretora, que impeca o exercicio da
presidéncia do conselho administrativo, aquele 6rgdo sera presidido, enquanto durar a

auséncia, pelo subdiretor.
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Os Servicos Administrativos tém sob a sua responsabilidade diversas areas de acdo, as

quais estdo atribuidas a diferentes assistentes técnicos:

Organizagao do trabalho

Coordenadora Técnica Gestdo do pessoal

Contabilidade

Tesouraria

Area alunos

i L. Area Pessoal Docente
8 Assistentes Técnicos . o
Area Pessoal Nao Docente

Vencimentos

SASE

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao de Infragoes Conexas
(PPR)

A gestdo de riscos € um elemento essencial na definicdo de estratégia da ESSL, uma vez
que é o processo através do qual se analisam os riscos inerentes as respetivas atividades.
Este Plano assume um papel preponderante para o controlo interno existente.
Entende-se por corrupgao e infragdes conexas, os crimes de corrupgao, o suborno, o
peculato, a concussdo, o trafico de influéncia, a participacdo econémica em negocio e o
abuso de poder. Sendo multiplos os fatores que potenciam a ocorréncia de riscos de
corrupcgao de infragoes conexas, e que levam a que uma determinada atividade comporte
um maior ou menor risco, identificam-se alguns cuja auséncia potencia o risco:

v Integridade;

v Qualidade da gestao;

v' Idoneidade dos decisores;

v’ Eficacia do sistema de controlo interno;

Escola Secundaria de S. Lourencgo - Portalegre | _



v’ Motivacao e responsabilidade pessoal;
v" A boa conduta dos colaboradores;
v’ Eficacia das ag6es de sensibilizagdo sobre os principios que pautam a sua

correta atuagao.

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infragoes conexas, configuram
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.
Tendo em vista a eliminacdo e/ou minimizacdo da sua ocorréncia, torna-se indispensavel
proceder a uma adequada identificacdo das areas suscetiveis de comportarem riscos de
corrupcao e que, na ESSL, correspondem as seguintes areas de negdcio:

e Negociagcoes com fornecedores;

e Privacidade e protecao de dados pessoais.

De acordo com o artigo 3.° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgcdo (RGPC), em anexo
ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, entende-se por corrupcao e infragdes conexas «os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica
em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento
ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Cddigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redacdo atual,
na Lei n.® 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado
em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua
redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.°
28/84, de 20 de janeiro, na sua redacao atual.

o Corrupcgdo passiva (art.° 373° do Codigo Penal) - Quem por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda qua
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao.

o Corrupcdo ativa (art.° 374° do Cddigo Penal) - Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacdo.
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Branqueamento (art.® 368°-A do Cddigo Penal) - Quem converter, transferir, auxiliar
ou facilitar alguma operacdo de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas
por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragées seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagao criminal; quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizagao, disposicao, movimentagao ou titularidade
das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisicao ou no momento inicial da detencao ou
utilizacao, dessa qualidade.

Trafico de influéncia (art.° 335° do Cddigo Penal) - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou
estrangeira.

Suborno (art.” 363° do Codigo Penal) - Quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
a prestar falso depoimento ou declaragcdao em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser
cometidos.

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.° 372° do Cddigo Penal) - Quem,
no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagcao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida; quem
por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungoes ou por causa delas.

Abuso de poder (art.° 382° do Cddigo Penal) - O funcionario que abusar de poderes
ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intengdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Violacdo de segredo por colaborador (art.’ 383° e segs do Cddigo Penal) - O
colaborador que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes,

ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengao
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de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar
prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

Concusséo (art.° 379° do Codigo Penal) - O funcionario que, no exercicio das suas
fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe n3o seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima.

Tendo presentes os objectivos e ambito de aplicacdo deste PPR, é importante analisar o

grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo ou infracgdes conexas,

com o objectivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construcdo do presente PPR foi

elencada da seguinte forma:

Identificacao dos riscos;

Avaliacao dos riscos;

Identificacao dos mecanismos de controlo para mitigacao dos riscos;
Identificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

Definicao do plano de avaliagao do PPR.

Nos termos disposto no decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacao,

analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a escola a atos de

corrupcao e infracgoes conexas foi estabelecida tendo como base:

a.

As areas de risco da atividade da ESSL para a pratica de atos de corrupcdo e

infracgdes conexas;

. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de

cada situacao;
Medidas preventivas e correctivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagées identificadas;

. Acompanhamento, monitorizagao, avaliagao e revisao do PPR;

A designacdo de responsaveis por cada accdo de prevencdo e o responsavel geral

pela execucao, controlo e revisao do PPR.
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

Probabilidade de ocorréncia é avaliada pela possibilidade de ocorrer num periodo de trés

anos
Risco Definigao
1 B - Baixo Probabilidade baixa
2 M - Moderado Probabilidade moderada
_ Probabilidade elevada

IMPACTO ESPERADO (IE)

Impacto esperado é pelo critério financeiro e reputacional.

Risco Definigao Reputacional

1 B - Baixo Impacto baixo N&o provoca prejuizos financeiros ou

reputacao da ESSL

2 | M - Moderado Impacto Pode provocar prejuizos financeiros ou

moderado reputacao da ESSL

Pode provocar prejuizos financeiros

elevados e afetar a reputacao da ESSL

CLASSIFICAGAO DO RISCO (CR)

3 Baixo Moderado _
IMPACTO 2 Baixo Moderado Moderado
1 Baixo Baixo Baixo
1 2 3

PROBABILIDADE
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1 - Cumprimento da legislacdo e normas internas (regulamentos internos, manual de

procedimentos)

2 - Desenvolvimento e revisao de procedimentos

3 - Estabelecimento de varios niveis de autorizagdo e decisdo
4 - Cadigo de Conduta

5 - Utilizagao de ferramentas (bases de dados) para obtencdo de informagdes sobre as

pessoas ou entidades com quem se pretenda estabelecer uma relagao

6 - Acoes de formacgdo/esclarecimento sobre normas e procedimentos internos gerais

7 - AcoOes de formagdao com vista a que os colaboradores tenham conhecimento das

politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgao e infrages conexas implementados

8 - Canal de denuncia

9 - Segregacao de fungoes entre os servicos proponentes de aquisigoes, a autorizagao da

compra e o pagamento

10 - Controlo interno

11 - Auditoria externa

12 - Orcamento

13 - Envolvimento de, no minimo, duas pessoas no ambito do processo de recrutamento,

selecgao e decisao.

Areas de Identificagao de riscos Escala de risco Medidas Responsavel
risco PO IE CR Preventivas pela Agao
Favorecimento ilicito na selecdo | Moderado Baixo Baixo 114 Diretora
de alunos Coord. Técnica
Selegdo de Emissao de documentacao a Diretora
Alunos candidatos, sem o processo Moderado Moderado 114110 Coord. Técnica
cumprir integralmente com os
critérios legais/juridicos
Prestacao do Favorecimento ou discriminagao Baixo Moderado | Moderado Diretora
Servigo dos alunos na atribuigdo de Docentes
Educativo avaliagoes
Registo incorrecto de Baixo Moderado Baixo Diretora
classificagoes Docentes
Aprovacgao de novas Baixo Moderado Baixo 312 Diretora
contratacoes
Favorecimento de um candidato 113141819 Diretora
no processo de recrutamento e Moderado | Moderado | Moderado [13
Recursos selegdo
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Humanos Intervengao de pessoa no Diretora
processo de recrutamento que Moderado | Moderado | Moderado | 113141819
se encontre em situacgdo de [13
conflito de interesses com o
candidato
Realizacdo de pagamentos Conselho
indevidos a recursos humanos Baixo Moderado Baixo 112141819 | Administrativo
ou atribuicdo de beneficios
indevidos
Favorecimento na avaliagdo de Baixo Moderado SADD
docentes
Progressoes indevidas Baixo Moderado SADD
Gestdo de Conflito de Interesses em Moderado Baixo Baixo 418110 Diretora
Parcerias e Parcerias Coord. Técnica
Colaboragoes Favorecimento de Parceiros Moderado Baixo Baixo 418110 Diretora
Coord. Técnica
Realizar pagamentos indevidos a Baixo Baixo Baixo 112131419 Conselho
fornecedores |10 Administrativo
Desvios de fundos de tesouraria Baixo Baixo 112131418 Conselho
19110 Administrativo
Manipulagdo/omissdo na Conselho
Financeira informag3o contabilistica, Baixo Baixo 112181101 | Administrativo
financeira, gestao de risco ou n
controlo
Fraudes em Despesas de Baixo Baixo Baixo 11418110]| Conselho
Viagem e Representacao n Administrativo
Identificacdo das necessidades Baixo Baixo Baixo 112141718 Conselho
19112 Administrativo
Conflito de interesses Baixo Baixo Baixo 112131415 Conselho
[61819 Administrativo
Compras & Favorecimento de fornecedores | Moderado | Moderado | Moderado | 11213415 Conselho
Contratagao [61819 Administrativo
Publica Adulteracdo dos procedimentos Baixo Baixo 112141819 Conselho
por distor¢do na definicao de Administrativo
critérios no Caderno de
Encargos
Conflito entre interesses Baixo Moderado Baixo 1141718 Diretora
profissionais e particulares Coord. Técnica
Sistemas de Utilizagdo de informacgdo 112131416 Diretora
Informacdo privilegiada para beneficio Baixo Moderado Baixo 1718 Coord. Técnica
préprio ou de terceiros
Divulgagdo de informacgéao Moderado | Moderado | Moderado Diretora
confidencial Coord. Técnica
Concessao de vantagens e Diretora
ofertas para além dos limites Baixo Moderado Baixo 1141718 Coord. Técnica

considerados aceitaveis com a

finalidade de influenciar
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decisdes de negdcios de forma

Transversal ilegitima

Baixo 1141718 Diretora

Coord. Técnica

Manipulagdo de informagdo com Baixo
o objectivo de condicionar as

decisoes internas de terceiros

Utilizagdo, divulgagdo e/ou 1141718 Diretora
adulteragao de dados pessoais e Baixo Moderado Baixo Coord. Técnica
informacao interna a pessoas

ndo autorizadas, para interesses

préprios ou de terceiros.

Durante o ano em analise, a execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas decorreu de forma adequada e em conformidade com os principios e
objetivos estabelecidos. Apés uma monitorizacdo continua das areas de risco e dos
mecanismos de controlo definidos, pode concluir-se que nao foram identificadas situagoes
de risco nem ocorréncias que comprometessem a integridade e a transparéncia dos

processos institucionais.

As metas propostas para o periodo foram, de forma geral, cumpridas integralmente,
destacando-se a implementacao efetiva das medidas de controlo e mitigagdo previamente
delineadas, bem como o envolvimento ativo dos diversos intervenientes na execugao das

acoes previstas.

A Unica meta ndo concretizada respeita a componente da formacdo especifica em matéria
de prevengdo da corrupgdo e infracdes conexas. Tal insucesso ficou a dever-se a
impossibilidade do centro de formacdo organizar, em tempo Util, as acdes formativas nesta
area, o que ultrapassou a esfera de controlo da Escola Secundaria de S. Lourenco. Apesar
dessa limitagdo, a instituicio manteve o compromisso com a capacitacdo continua,

prevendo a reprogramacao dessa atividade para o proximo ciclo de execugdo do Plano.

Em sintese, os resultados obtidos confirmam o empenho e a eficacia da Escola no
cumprimento das suas obrigacdes em matéria de integridade, transparéncia e boa

governagao.
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A anélise global da execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas permite concluir que a Escola Secundaria de S. Lourengo mantém uma maturidade
organizacional elevada na prevencdo de riscos e na promocdo da ética publica. O sistema
de controlo interno encontra-se ajustado a dimensdo e natureza da instituigdo,
respondendo eficazmente as exigéncias legais e as recomendacdes do Regime Geral da

Prevencao da Corrupcao.

A inexisténcia de ocorréncias de risco e o cumprimento das metas propostas demonstram
a eficacia dos mecanismos de monitorizacdo e da cultura institucional de responsabilidade
coletiva. 0 ambiente organizacional é estavel, pautado por praticas de gestdo claras e por

uma comunicacgao interna eficiente.
Contudo, ainda que o desempenho geral seja amplamente positivo, identificam-se
oportunidades de melhoria que poderdo reforcar a eficacia do Plano e promover o

aperfeicoamento continuo das praticas internas:

Reforco da Formagao e Sensibilizagao:

Criar um plano regular de formacao anual dirigido a todos os colaboradores, com sessodes
sobre ética, integridade e transparéncia, de modo a garantir um conhecimento homogéneo
das normas e dos mecanismos de prevencdo de riscos. Sempre que possivel, recorrer a

colaboracdo de especialistas externos para dinamizar formagdes de carater pratico.

Aprimoramento da Comunicacgao Institucional:

Implementar campanhas internas de divulgacao do PPR, por meio de cartazes, newsletters
e reunides periddicas, garantindo que toda a comunidade educativa compreende as suas

fungoes e responsabilidades na prevencgao de infragoes.

Melhoria da Monitorizagdo Continua:
Introduzir indicadores de desempenho que permitam avaliar, com maior precisdo, o

impacto das medidas preventivas, como o nivel de cumprimento das metas, o nimero de

formacoes realizadas ou o grau de participacao dos intervenientes.
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Revisdo e Atualizacdo do PPR:
Promover a revisdo sistematica do documento, incorporando as boas praticas observadas

noutras instituigdes e ajustando as medidas de prevencdo a evolugdo normativa e as novas

realidades operacionais da escola.

Fortalecimento do Canal de Denuncias:

Garantir que o canal de denlncia institucional permanece funcional, confidencial e
acessivel, assegurando a protecdo dos denunciantes e incentivando uma cultura de

confianga na comunicagao de irregularidades.

Em conclusdo, a Escola encontra-se num nivel ideal de prevencdo da corrupcdo,
caracterizado pela inexisténcia de riscos detetados e por um elevado grau de cumprimento
das medidas previstas. Em face dos resultados apresentados, o conselho administrativo
deliberou pela revisao de alguns dos factores de risco, que se anexam (Anexo I) e que farao
parte da revisdo do PPR que ira vigorar no proximo ano. Todavia, a continua atualizacdo e o
reforco formativo sdo essenciais para consolidar os resultados e assegurar que a
instituicdo mantém o seu compromisso com a integridade, a transparéncia e a exceléncia

na gestdo publica educativa.
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[Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo de Infragdes Conexas (PPR)] Relatério de Avaliacéo Intercalar

Anexo |
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1 - Cumprimento da legislacdo e normas internas (regulamentos internos, manual de

procedimentos)

2 - Desenvolvimento e revisao de procedimentos

3 - Estabelecimento de varios niveis de autorizagdo e decisdo

4 - Cadigo de Conduta

5 - Utilizagao de ferramentas (bases de dados) para obtencdo de informagdes sobre as

pessoas ou entidades com quem se pretenda estabelecer uma relagao

6 - Acoes de formacgdo/esclarecimento sobre normas e procedimentos internos gerais

7 - AcoOes de formagdao com vista a que os colaboradores tenham conhecimento das

politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgao e infrages conexas implementados

8 - Canal de denuncia

9 - Segregacao de fungoes entre os servicos proponentes de aquisigoes, a autorizagao da

compra e o pagamento

10 - Controlo interno

11 - Auditoria externa

12 - Orcamento

13 - Envolvimento de, no minimo, duas pessoas no ambito do processo de recrutamento,

selecgao e decisao.

Areas de Identificagao de riscos Escala de risco Medidas Responsavel
risco PO IE CR Preventivas pela Agao
Favorecimento ilicito na selegdo | Moderado Baixo Baixo 114 Diretora
de alunos Coord. Técnica
Selecdo de Emissao de documentacao a Diretora
Alunos candidatos, sem o processo Moderado | Moderado | Moderado 114110 Coord. Técnica
cumprir integralmente com os
critérios legais/juridicos
Prestacao do Favorecimento ou discriminagao Baixo Moderado | Moderado Diretora
Servico dos alunos na atribuicdo de Docentes
Educativo avaliacoes
Registo incorrecto de Baixo Moderado Baixo Diretora
classificagoes Docentes
Aprovacgao de novas Baixo Moderado Baixo 312 Diretora
contratagoes
Favorecimento de um candidato Baixo Baixo Baixo 113141819 Diretora
no processo de recrutamento e [13
Recursos selegdo
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Humanos Intervengao de pessoa no Diretora
processo de recrutamento que Moderado | Moderado | Moderado | 113141819
se encontre em situacgdo de [13
conflito de interesses com o
candidato
Realizacdo de pagamentos Conselho
indevidos a recursos humanos Baixo Moderado Baixo 112141819 | Administrativo
ou atribuicdo de beneficios
indevidos
Favorecimento na avaliagdo de Baixo Moderado SADD
docentes
Progressoes indevidas Baixo Moderado SADD
Gestdo de Conflito de Interesses em Moderado Baixo Baixo 418110 Diretora
Parcerias e Parcerias Coord. Técnica
Colaboragoes Favorecimento de Parceiros Moderado Baixo Baixo 418110 Diretora
Coord. Técnica
Realizar pagamentos indevidos a Baixo Baixo Baixo 112131419 Conselho
fornecedores |10 Administrativo
Desvios de fundos de tesouraria Baixo Moderado Baixo 112131418 Conselho
19110 Administrativo
Manipulagdo/omissdo na Moderado Conselho
Financeira informag3o contabilistica, Baixo Baixo 112181101 | Administrativo
financeira, gestao de risco ou n
controlo
Fraudes em Despesas de Baixo Baixo Baixo 11418110]| Conselho
Viagem e Representacao n Administrativo
Identificacdo das necessidades Baixo Baixo Baixo 112141718 Conselho
19112 Administrativo
Conflito de interesses Baixo Baixo Baixo 112131415 Conselho
[61819 Administrativo
Compras & Favorecimento de fornecedores | Moderado | Moderado | Moderado | 11213415 Conselho
Contratagao [61819 Administrativo
Pdblica Adulteracdo dos procedimentos Baixo Moderado Baixo 112141819 Conselho
por distor¢do na definicao de Administrativo
critérios no Caderno de
Encargos
Conflito entre interesses Baixo Moderado Baixo 1141718 Diretora
profissionais e particulares Coord. Técnica
Sistemas de Utilizagdo de informacgdo 112131416 Diretora
Informacgdo privilegiada para beneficio Baixo Moderado Baixo 1718 Coord. Técnica
préprio ou de terceiros
Divulgagdo de informacgéao Moderado | Moderado | Moderado Diretora
confidencial Coord. Técnica
Concessao de vantagens e Diretora
ofertas para além dos limites Baixo Moderado Baixo 1141718 Coord. Técnica

considerados aceitaveis com a

finalidade de influenciar
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Transversal

decisdes de negdcios de forma

ilegitima
Manipulagdo de informagdo com Baixo Baixo 1141718 Diretora
o objectivo de condicionar as Moderado Coord. Técnica
decisbes internas de terceiros
Utilizagdo, divulgagdo e/ou 1141718 Diretora
adulteragao de dados pessoais e Baixo Moderado Baixo Coord. Técnica

informacao interna a pessoas
ndo autorizadas, para interesses

préprios ou de terceiros.
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