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1. INTRODUGAO

Apds a publicacdao dos documentos legais Decreto-lei n2 54, Decreto-Lei n2 55 de 6 de julho de
2018, Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e Aprendizagens Essenciais, torna-se
necessario proceder a atualizacdo do Projeto Educativo (PE) da Escola Secunddria de S.

Lourenco (ESSL).

Assim, reforca-se a matriz humanista, a consciente vontade de educacdo inclusiva e para
todos, bem como a dinamizacao de ambientes de aprendizagem ativos e efetivos, ja inscritos
no documento estruturante da acdo da Escola Secundaria de S. Lourenco que é o Projeto

Educativo.

Um dos maiores desafios que hoje se coloca a Escola é o de ser capaz de dar resposta, na
forma de um contributo eficaz, a sociedade que integra. Nao esquecamos que a Escola
representa, de alguma forma, o ideal que a sociedade persegue. Assim, facilmente
compreendemos que as alteracdes sociais que nos ultimos anos tém ocorrido, muitas e a uma
velocidade quase alucinante, vém p6r em causa também o papel do estado providéncia,
guestionando, pensamos que com razao, as politicas do inicio do século XX. A sociedade veio
questionar sistemas nos quais o homem era encarado como uma pega da engrenagem, sendo
o regime totalitario. As sociedades ocidentais evoluiram, assim, numa perspetiva muito mais
individualizante do ser humano, numa perspetiva neoliberal que, aparentemente, veio

derrubar o mito do “Estado Educador”.

Assiste-se, em diferentes paises ocidentais, ao colocar da énfase na avaliagdo dos servigos
prestados, através de mecanismos que permitam avaliar a relagdo custo-beneficio. A mudanga,
e cremos que mudanga é uma constante na Escola, passa a ser imposta, ou construida, a partir
dos resultados obtidos através da adogdo de praticas inovadoras, partilhadas e ativas, e na

alteracdo do essencial da avaliagdo.

De acordo com o normativo legal o Projeto Educativo de Escola devera ser «[...] o documento
gue consagra a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de
quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
as quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do
educativa.» (Dec. Lei n275/2008, de 22 de Abril, Artigo 99, alterado pelo Dec. Lei n2224/2009,
de 11 de Setembro, e pelo Dec. Lei n2137/2012, de 2 de julho).



O Projeto Educativo permite a escola a apropriacdo de um espaco de liberdade e inovacdo,
afirmando-se, na comunidade, através de acbes que lhe conferem identidade no contexto
social em que se insere. Abrange todos os dominios da acdo educativa e orienta para a
definicdo de linhas de atuacao, ligando o curricular e o extracurricular, o ensino e a educacao,
a escola e a comunidade, a formacao de docentes e de ndo docentes, a organizagao e a gestao.
De acordo com este imperativo legal procurou-se produzir o Projeto Educativo da Escola
Secundaria de S. Louren¢o, como documento de carater de gestdo estratégica, que permite

enquadrar as opgdes da ESSL para o periodo entre 2018 — 2021.

A Escola Publica tem como grande missdo o garantir que todas as criangas e jovens tém acesso
as aprendizagens que lhe permitem concluir a escolaridade com os saberes, as competéncias,
as atitudes e os comportamentos necessdrios a vida em sociedade, tal como expressa o

documento referente ao “Perfil dos Alunos a Saida do Ensino Obrigatdrio”.

Nesse ambito, o XXI Governo Constitucional de Portugal criou o Programa Nacional de

Promocgéao do Sucesso Escolar (PNPSE).

Na Resolucdo do Conselho de Ministros que cria o PNPSE é sublinhado o compromisso de
Portugal na melhoria do sucesso, a diminuicdo do abandono e a melhoria da qualidade das
aprendizagens, com o envolvimento das comunidades que sdao quem melhor conhecem os
contextos, as dificuldades e potencialidades pelo que é determinante a colaboragdo e

responsabilizacdo local e regional.

Enquanto escola, queremos levar cada aluno a atingir o seu sucesso, desenvolvendo todo o
seu potencial de aprendizagem, respeitando os talentos de cada um e a diversidade de
interesses e objetivos que coexistem. A luz do disposto no Decreto-Lei n2 55, de 6 de julho, de
2018, a ESSL propde-se uma gestdo curricular assente na qualidade e diversidade das
aprendizagens, na relagao estreita entre conhecimento-acdo-reflexdo. As matrizes
curriculares construidas refletem, assim, a transformagao do espago sala de aula, bem como

um claro e intencional enfoque na formacgao para a cidadania e desenvolvimento dos alunos.

O PE da ESSL apresenta-se como um documento aberto, orientando o presente para propiciar

um futuro melhor.

O PE é, pois, um documento que radica numa histéria, num processo que, tendo o seu inicio
ha mais de 134 anos, ndo para de se transformar e refazer, respondendo as solicitagdes do
quotidiano e preparando um Futuro, iniciado ontem, que se deseja marcado pelo sucesso

efetivo para todos.



Sdo, cada vez mais, os processos que devemos privilegiar para, como é ambicdo de todos,

conseguirmos obter melhores resultados.

O PE da ESSL assume-se, sem preconceitos, COmo um mapa para 0 sucesso, uma estratégia
para a construcdo da felicidade e um instrumento para servir, eficazmente, cada uma das

pessoas distintas que integram a ESSL.



2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
A construgdo do Projeto Educativo teve como referéncias e indicadores de anadlise:

a) O Projeto Educativo anterior;
b) Os resultados obtidos pelos alunos nas avaliagGes externas;
c) O estudo elaborado pelo Nucleo de Avaliagdo Interna (NAI);

d) O conhecimento real e efetivo que a direcdo possui da realidade da ESSL.

A ESSL, uma organiza¢do com mais de 134 anos de existéncia, tem um lugar de referéncia no
meio em que se insere. Considera-se, por isso, que urge valorizar o seu patriménio humano e

cultural, recolocando-o ao servico da comunidade.

Nos ultimos oito anos, por consequéncia da reorganizacdo do sistema educativo, a ESSL tem
sido confrontada, de forma continuada e crescente, com a reducdo de numero de alunos.
Portalegre, concelho do interior, sofre com a desertificacdo e os jovens, tal como a populagdo

em geral, tém vindo a diminuir.

A iniciar mais um quadriénio da sua histéria, a ESSL identifica os seguintes fatores

constrangedores:

e Reducdo de numero de alunos;

e Alunos do Ensino Bdsico com insucesso, sob a forma de reten¢dao, em mais do que um
ano de escolaridade;

e Corpo docente com média de idades superior a 50 anos;

e Reduzido niumero de pessoal técnico operacional;

e Reduzido orcamento, com regras de gestao financeira muito limitadoras.
Por outro lado, a ESSL identifica fatores facilitadores da sua a¢do:

e AFlexibilidade e autonomia curricular

e Relagdo ativa com a comunidade (Camara Municipal de Portalegre (CMP); Instituto
Politécnico de Portalegre (IPP); Sociedades Recreativas; etc.)

e Estabilidade e competéncia cientifica do corpo docente;

e Instalagdes de qualidade.

Assim, consciente da realidade, e segura de que a transformagdo é um processo necessario e
desejavel, a ESSL olha o préximo quadriénio de acordo com Valores claros e com uma Missdo

bem definida.



3. VISAO E MISSAO

A escola, o microcosmos onde nos movemos, coloca aos docentes, e a toda a sociedade,
desafios urgentes. A mudanca é necessaria, é constante, e coloca aos protagonistas da

educacao desafios que sdo, por vezes, angustiantes.

Sdo muitas as interrogacdes e, diriamos, as provocacdes da modernidade. Como é possivel
gue, na era das tecnologias, quando criancas de dois anos brincam com ecras tateis, que a
Escola insista em colocar os alunos em salas, sentados e preferencialmente calados, realizando
tarefas que, na maior parte das vezes, nada lhes dizem? Como podemos continuar a clamar
contra a indisciplina sem querer ver que ela decorre, frequentemente, de metodologias
desajustadas e anquilosadas? Como podemos continuar a ler nos Media parangonas sobre a
desmotivacdo docente, sem compreender que a Escola de hoje nem aos docentes serve?
Como podemos...? S30 muitas as questdes, algumas propostas de resposta e, cremos, uma sé
certeza:

- E preciso fazer diferente, porque é possivel fazer melhor!

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, atribui as escolas uma missdo de servigo publico,
que consiste em “dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que
Ihes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade

e dar um contributo para a vida econédmica, social e cultural do Pais”.

O documento Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria vem centrar a agao
educativa no desenvolvimento de competéncias vdrias, em relagdo e fundamentais na
construgao do ser humano do século XXI: - Linguagens e textos; Informag¢do e comunicagao;
Raciocinio e resolugdo de problemas; Pensamento critico e pensamento criativo;
Relacionamento interpessoal; Desenvolvimento pessoal e autonomia; Bem-estar, satide e
ambiente; Sensibilidade estética e artistica; Saber cientifico, técnico e tecnoldgico;
Consciéncia e dominio do corpo. Todas estas competéncias exigem uma ac¢do educativa

consciente e diferenciada.

Também o conceito de desenvolvimento pessoal e profissional, recentemente apropriado em
Educacdo, reveste-se de grande relevancia dado que exprime um processo de mudanca
necessario ao docente na conjuntura da complexidade das situagdes que enfrenta e da
exigéncia das suas responsabilidades em cada uma delas.

Atualmente, na era dos clicks, dos likes e dos deletes, a escola colocam-se desafios que vao

muito para além da transmissdo de conhecimentos. A Escola cabe uma missdo social



facilitadora da inclusdo, do combate a injustica social e da promocdo da pessoa que mora (no
verdadeiro sentido de lar) no interior de cada entidade a que chamamos aluno e, para que isso
seja uma realidade, é necessdrio personalizar a Escola e encontrar formas de gestdo que

potenciem os resultados.

ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA NA ESCOLA (EECE):

A Escola Secunddria de S. Lourengo, dando cumprimento ao disposto no documento
“Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania”, define os seguintes dominios a

trabalhar no préoximo triénio:

72 Ano de Escolaridade (2018/19)
. Direitos Humanos (civis e politicos, econédmicos, sociais e culturais e de solidariedade)

. Educacdo ambiental
. Igualdade de Género

. Risco

82 Ano de Escolaridade (2019/20)

. Interculturalidade (diversidade cultural e religiosa)

. Saude (promogao da saude, satude publica, alimentagao, exercicio fisico)
. Media

. Desenvolvimento Sustentavel

92 Ano de Escolaridade (2020/21)

. Sexualidade (diversidade, direitos, saude sexual e reprodutiva)
. InstituigGes e participagdao democratica

. Literacia financeira e educagao para o consumo

. Risco

102 Ano de Escolaridade (Cientifico Humanistico) (2018/2019)
. Direitos Humanos

. Educa¢ao Ambiental

. Desenvolvimento Sustentavel

102 Ano de Escolaridade (Cursos Profissionais) (2018/2019)

. Desenvolvimento Sustentavel

. Voluntariado

. Interculturalidade



Sendo a Cidadania e Desenvolvimento uma disciplina no ensino basico, a ESSL opta por
desenvolver esta drea, no ensino secundario, sob a modalidade de projeto a desenvolver pelos
conselhos de turma sob a orientacdo do Coordenador da drea de Cidadania e
Desenvolvimento.

No ensino basico, a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento sera avaliada de acordo com os
critérios de avaliacdo da ESSL, atualizados de acordo com o Decreto-Lei 55/2018 e a
regulamentacao.

Os projetos a desenvolver, necessariamente abrangendo os dominios enunciados no PE,
devem implicar a reflexdo-agdo e traduzir-se em produtos visiveis.

A avaliacdo das aprendizagens nesta drea de formacgdo deve assentar em registos, envolvendo

evidéncias da progressdo do processo, da participacdo do aluno e da criatividade do mesmo.

A Missdo é clara:

- Promover a obtengdo do sucesso a cada uma das pessoas que mora em cada aluno!

Os valores que regem a ESSL sdo, necessariamente, os da sociedade humanista e democratica
que integra, referidos também no documento base que define o perfil dos alunos a saida do

ensino obrigatério:

Liberdade Honestidade

Humanismo Solidariedade

Respeito Cidadania

Exceléncia e exigéncia Autonomia

Trabalho Valorizagao da diferenga

Responsabilidade Reflexdo e inovagao
DESIGNIO A ALCANCAR:

O SUCESSO DE TODOS E DE CADA ALUNO, CONSTRUIDO NUM AMBIENTE
PROMOTOR DA APRENDIZAGEM E DA INDIVIDUALIDADE, NUMA PRATICA
DE CIDADANIA EFETIVA E ATIVA.



4. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS EDUCATIVAS

Operacionalizagao do PE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Melhorar os resultados escolares (internos e externos), desenvolvendo processos de aprendizagem plurais e diversificados e estratégias de ensino e
aprendizagem adaptadas a cada aluno.

METAS EDUCATIVAS

1. Alcancar, no Ensino Bdsico, uma taxa de sucesso global de 3.2 ciclo, igual ou superior a 90%, no triénio 2018-2021, sendo de 85% no 7.2 ano de
escolaridade.

2. Atingir, no Ensino Basico, até final do préximo triénio, uma média igual média nacional nas disciplinas de Portugués e de Matematica nas provas de
avaliacdo externa.

3. Reduzir, no Ensino Basico (92 ano), a um maximo de 1,00 (na escala de niveis 1 a 5) a diferenca entre as classificacGes internas de frequéncia e as
obtidas nos exames nacionais.

4. Reduzir no Ensino Secunddrio, a um maximo de 3 valores, a diferenga entre as classificagdes internas de frequéncia e as obtidas nos exames
nacionais, nas disciplinas sujeitas aos mesmos.

5. Superar globalmente as médias nacionais, pelo menos em 50% das disciplinas sujeitas a exame nacional (ensino bdsico e secundario).
Aproximar, no final do triénio 2018-2021, no indicador média de exames da ESSL, 0,5 valores, relativamente a média de exames nacional, face ao
triénio mais recente.

OPERACIONALIZACAO |

Objetivos operacionais AcOes a desenvolver Indicadores
e Monitorizar a avaliagdo do sucesso escolar. e Os Coordenadores de Departamento e de Area ¢ Atas dos diversos conselhos (de turma, de
devem promover a eficacia da reflexdo-acdo junto departamento, de drea disciplinar...)

dos seus pares. e ,
P e Pautas de avaliagdo interna por periodo

e¢(Os Diretores de turma devem fazer o




levantamento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ ou integracdo junto dos
elementos do Conselho de Turma registando as
medidas a promover para O sucesso ou
remediacdo e facultar esta informacdo a Equipa
multidisciplinar.

e A equipa multidisciplinar e o nucleo de avaliagdo
interna da escola devem estar de posse dos dados
necessarios e atualizados de modo a que em
gualquer momento a escola tenha uma percecao
da evolugdo do sucesso escolar dos seus alunos.

letivo.

e Relatdrios/ Planos de melhoria do sucesso
escolar elaborados pelas equipas
multidisciplinar e nudcleo de avaliagdo
interna.

e Resultados dos Exames Nacionais

e Melhorar os resultados escolares.

e Distribuicao eficiente do servico docente com
vista a melhoria da aprendizagem, acautelada a
devida articulagao pedagdgica;

e Refor¢co da coadjuvancia/ codocéncia em turmas
numerosas ou heterogéneas, nas disciplinas com
menor sucesso e/ ou sujeitas a exame nacional.

e Constituicdo de tutorias ndo sé por docentes
como também por alunos mais velhos.

e Desenvolvimento de estratégias conducentes a
melhoria do compromisso dos alunos com as
aprendizagens.

e Desenvolvimento, no ambito do disposto no
Decreto-lei n? 55/2018, de oficinas praticas de
matemadtica e portugués no 102 e 122 ano;

e Desenvolvimento de estratégias de aprendizagem

e Pautas de avaliacdo interna por periodo
letivo.

e Pautas dos Exames Nacionais

10




colaborativas;
e Recurso a sobreposicao curricular, desenvolvendo

aulas coincidentes, recorrendo ao trabalho de
projeto, de modo a interligar saberes e
competéncias, tornando o aluno fazedor do seu
conhecimento;

e Dinamizagao de dominios de areas curriculares
para desenvolvimento de a¢do-reflexao;

e Desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
dinamizados em dreas de coincidéncias
disciplinares e programaticas, para o 102 ano,
anualmente estendendo-se a todo o ciclo de
forma gradual;

e Desenvolvimento da drea de Educagdo para a
Cidadania, em projetos desenvolvidos em rede.

e Reduzir a diferenca entre a avaliagdo interna
e a avaliagdo externa.

e Lecionacdo de aulas de apoio apds o términus das
aulas, para preparagdo dos Exames.

e Analise de Provas de Exame de anos anteriores.

o Classificacbes dos Exames
o Classificagdes internas
e Posicdo da escola no Ranking nacional

11




OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantir Rigor e Exigéncia, através de prdticas letivas e de avaliagdo rigorosas, facilitadoras de sucesso, nos processos de ensino-aprendizagem.

METAS EDUCATIVAS

1. Mobilizar os docentes para projetos de observagao das praticas letivas.

2. Potenciar o ensino pratico e experimental, no ambito do plano curricular de diferentes disciplinas, visando uma aprendizagem criativa e ativa.

3. Desenvolver competéncias de investigacdo e de reflexdo sobre as praticas letivas.

OPERACIONALIZAGAO |

Objetivos operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

e Afetar recursos humanos e materiais

necessarios a melhoria das praticas letivas.

e Utilizacdo da observagdo de pares na
disseminacdo de estratégias inovadoras, numa
pratica colaborativa.

e Utilizagdo das TIC como instrumentos de trabalho
e fatores de aprendizagem.

e Adogdo de modelos de coadjuvagdao em sala de
aula.

¢ Definicdo, em area disciplinar, das aprendizagens
essenciais (conteudos e objetivos) que sustentem
uma aprendizagem com significado, para cada
disciplina e por ano.

e Numero de professores que se voluntariam
para a observacdo de aulas por disciplina.

e Aulas observadas.

e Monitorizacdo da eficacia dos mecanismos
de supervisao.

e Sessdes reflexivas sobre praticas

pedagdgicas inovadoras.

e Promover nos alunos a consciéncia do seu
papel ativo como fator de mudanca no seu
processo de aprendizagem.

e Operacionaliza¢do de Perfis de Aprendizagem em
todas as areas de formacao;
critérios de

e Divulgacdo e explicitagio dos

avaliagdo da escola, da disciplina e dos
instrumentos de avaliacdo ao nivel da sala de aula.

e Criacdo, adaptacdo e implementacdo de cenarios

e Supervisdo feita pelos coordenadores de
Departamento e area.

e Relatdrios do Nucleo de Avaliagdo Interna e
outras equipas de monitoriza¢do da escola.

12



inovadores de ensino e de aprendizagem.

e Valorizacgdo do sucesso pleno (alunos que
concluem cada ano de escolaridade apenas com
classificagOes positivas)

e Valorizar a dimensao formativa da avaliacao.

e Utilizacdo da avaliacdo formativa na identificacdo
e superacdo eficaz das dificuldades de
aprendizagem.

e Utilizacdo do feedback como mecanismo de
avaliacdo da evolugdo do processo de
aprendizagem.

e Registo qualitativo, descritivo, das competéncias
desenvolvidas pelos alunos no dominio da
Cidadania e Desenvolvimento.

e Formulagdo de objetivos pedagdgicos claros.

e Realizagdo  sistemdatica de uma avaliagdo
efetivamente formativa que contribua para
melhorar as aprendizagens dos alunos.

e Afericdo das dificuldades dos alunos.

e Instrumentos elaborados:

- AvaliagGes orais

(grelhas e fichas de observacao);
- Portefdlio;
- Praticas Laboratoriais e Oficinais;
- Testes;
- Trabalhos individuais e em grupo;
- Outros.

¢ Inquéritos aos alunos.

e Materiais elaborados nas areas disciplinares.

e Relatério de avaliacdo qualitativa
Cidadania e Desenvolvimento.

de
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Aperfeicoar o Planeamento e a Articulagdo das Prdticas de Ensino
METAS EDUCATIVAS

1. Incentivar a participacdo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolucdo de problemas e na obtencdo de melhores resultados.

2. Promover a articulacdo curricular, clarificando os aspetos prioritarios para a escola.

OPERACIONALIZAGAO

Objetivos operacionais Acoes a desenvolver Indicadores
e Desenvolver o trabalho colaborativo entre e Promocdo de condi¢Ges para o desenvolvimento e Atividades e materiais desenvolvidos em
os docentes. do trabalho colaborativo e multidisciplinar, no equipa.

ambito da gestdo de um curriculo transversal. . . .

¢ Andlise dos registos internos.

e Implementagdo de estratégias de ensino
diversificadas e atualizadas, através do
desenvolvimento de rotinas de trabalho
colaborativo entre docentes.

e Observacdo de pares multidisciplinares como
forma colaborativa de Supervisdao Pedagdgica.

e Inclusdao na ordem de trabalhos das reunides de
Area disciplinar de um ponto referente ao
desenvolvimento do trabalho colaborativo.

e Reflexdo e avaliagdo das praticas letivas em
equipa e apresentadas nas reunides de Area

disciplinar.

14



e Criagdo e otimizagdo de um arquivo digital de
recursos, por cada area disciplinar, e com o
contributo de todos os niveis de ensino dessa area
disciplinar.

e Articulacdo transversal e interdisciplinar dos

curriculos.

e Otimizar o trabalho pedagdgico entre os
professores do conselho de turma.

e Realizagdo de reunides de Conselhos de Turma
intercalares.

¢ Realizagdo de atividades interdisciplinares.

projetos  transversais e

interdisciplinares no ambito dos Dominios de

e Dinamizacdo de

Autonomia  Curriculares, da Cidadania e
noutros
praticas de

aprendizagem-ensino.

Desenvolvimento e contextos que

valorizem  estas partilha e

e Andlise de atas.

e Relatdrios de reflexdo do desenvolvimento e
verificagdo das atividades interdisciplinares.

e Desenvolver trabalho colaborativo entre a
equipa educativa da biblioteca e todos os
departamentos curriculares.

e Realizagcdo de reunibes entre a equipa educativa
da biblioteca escolar e os docentes.

e Plano anual de atividades das bibliotecas.

e Materiais produzidos em parceria pela

biblioteca e pelos departamentos

curriculares.

e Relatdrio anual da biblioteca.

15




OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Melhorar as Relagées Sociais, promovendo as competéncias sociais e o gosto pelo saber e pela a¢do responsdvel.

HwnNe

performativas.

METAS EDUCATIVAS

Intensificar a participa¢cdo dos Alunos e Pais e/ou Encarregados de Educagdo na vida da Escola.
Reduzir em 20% o nimero de processos disciplinares no triénio 2018-2021.

Obter uma taxa de 75% de satisfacdo com o Servico Educativo prestado pela Escola, por parte dos Encarregados de Educacao.
Incrementar o gosto pelas artes, desporto, sentido critico e estético, proporcionando um conjunto variado de experiéncias artisticas e

OPERACIONALIZAGAO

Objetivos operacionais

Acoes a desenvolver

Indicadores

e Reforgar a participa¢do na vida escolar dos
alunos, Pais/ EE e familias.

e Co-responsabilizar Pais e Encarregados de
Educagao no seu dever de educar e valorizar
a escola.

» Capacitacdo dos Diretores de Turma para a
mediacdo entre a escola e a familia.

= Dinamiza¢do de atividades que estimulem uma
participagao mais ativa dos Pais e Encarregados de
Educacdo nas diversas iniciativas promovidas pela
escola.

= Otimizagdo da interagao regular entre o Diretor de
Turma e familias.

=" Promoc¢do da participagao dos alunos na vida da
escola.

= Desenvolvimento de uma plataforma digital onde
os alunos e Encarregados de Educagao avaliam os
diferentes servicos prestados pela escola.

= Organizac¢do de sessdes de informacgdo para Pais/
EE sobre percursos formativos no 3.2 periodo de

e Diretores de Turma envolvidos em agGes de
formacdo/ sensibilizacdo de mediagdo entre
escola e familia.

e Percentagem de EE presentes nas reunides
com os DTs.

e Caderneta escolar.

e Alunos presentes nas diversas iniciativas
programadas.

e Atividade desenvolvida pela Associagdo de
Pais e EE da escola.

¢ Plataforma digital.
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cada ano letivo.

= Cooperagao com as atividades desenvolvidas pela
associacao de Estudantes.

= Articulagdo com a Associagdo de Pais da escola de
modo a favorecer a ligacdo entre a escola e a
familia.

= Desenvolver nos alunos comportamentos e
atitudes adequados.

= Explanacdo do Regulamento Interno nas aulas de
Cidadania e Desenvolvimento.

= Valorizacdo de regras de comportamento e de
atitudes adequadas, dentro e fora da sala de aula.

= Exigéncia e rigor dos docentes em relacdo ao
saber estar dentro de uma sala de aula.

= Informar os Pais/ EE sobre os comportamentos
desajustados na sala de aula.

e Tempos letivos destinados a explanacdo do
RI.

e NUmero e tipo de ocorréncias disciplinares.

e NUmero e tipo de processos disciplinares.

= Promover formas de solidariedade
(interpares e intergeracionais)

= Motivagdo e corresponsabilizacdo de grupos de
Pais/ EE na dinamiza¢do de atividades culturais,
ludicas e recreativas.

=" Promo¢dao de

projetos de animagao e

voluntariado.

e Relatdérios de avaliagdo das atividades

desenvolvidas.

= Promover respostas de transi¢ao para a vida
apos a escolaridade obrigatoria.

= Desenvolvimento, ao longo da escolaridade, de
projetos de empreendedorismo.

= Estabelecimento de parcerias com vista a insergdo
na vida ativa dos jovens que terminam a sua
formacdo qualificante.

= Monitorizagdo do impacto da escolaridade no
percurso dos alunos.

e Projetos concretizados e atores envolvidos.

e Protocolos estabelecidos com entidades
empresariais.

e Levantamento estatistico referente a
insergao dos alunos no mercado de trabalho

e/ou prosseguimento de estudos.

= Educar para o ambiente, cultura, saldde e

= Promocdo de uma cultura de atencdo ao outro e a

e Niumero de acdes/ atividades previstas no
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desporto.
® Interiorizar valores e condutas que levem a
formacao ética e moral.

participacgao civica.

= Desenvolvimento pessoal dos jovens, bem como a
compreensdao e reflexdo sobre os problemas
ecolégicos, sociais, culturais e éticos.

= Reforco dos fatores de proteccao relacionados
com os estilos de vida saudaveis.

= Reforco do respeito pela diferenca e diversidade
cultural.

= Reforco da participacdo dos alunos em atividades,
no ambito do Desporto Escolar.

= Implementacdo de acdes que visem a salvaguarda
do patrimdnio.

= Realizacdo de atividades que despertem a
criatividade e promovam o gosto pelas artes, o
sentido critico e estético.

= Envolvimento dos alunos em eventos culturais/
artisticos, pertinentes e polarizadores de

aprendizagens, de iniciativa local ou nacional de

carater cultural.

PAA.

atividades/
propostos e realizados.

¢ Relacdo entre projetos

eTaxa de participagdo nas atividades e
projetos realizados.

e Grau de satisfacdo dos intervenientes.

e Relatdrios sobre as atividades e projetos
realizados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Desenvolver os mecanismos de incluséo e de diminuigdo do abandono escolar.

METAS EDUCATIVAS

1. Reduzir o abandono escolar, dentro da escolaridade obrigatéria, tendencialmente, a 0%.

2. Projetar estratégias que sejam propicias a um favoravel desenvolvimento integral do aluno.

3. Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

OPERACIONALIZAGAO |

Objetivos operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

= Prevenir a desisténcia e o abandono escolar.

= |dentificacdo atempada dos alunos
encontram em situacdo de risco.

que se

= Encaminhamento e acompanhamento dos alunos,
em situacdao de risco de abandono, pela Equipa
Multidisciplinar e
Orientacdo (SPO).

= A¢Oes de sensibilizagdo aos alunos sobre atitudes

Servico de Psicologia e

de auto-estima, respeito mutuo e regras de
convivéncia, que contribuam para a sua educagao,
cidaddos
organizados e civicamente responsaveis.

enquanto tolerantes, auténomos,
= Co-responsabilizagio dos Pais/ EE pela

assiduidade dos filhos/ educandos.

e Diagndstico no conselho de Turma no inicio
e durante o ano letivo.

e Contactos realizados com outras entidades.
e Relatdrio da Equipa Multidisciplinar.

e Relatdrio do SPO.

e Concretizagao de agGes de sensibilizagao.

e Contactos com os Pais/ EE.

e Numero de alunos que mudam de curso por
reorienta¢do vocacional.

= Melhorar a performance da escola ao nivel
das aprendizagens e das qualificag¢des,
diminuindo o abandono escolar.

= Implementacdo de uma politica educativa de
inclusdo e, consequentemente, de diferenciagao
pedagdgica para o grupo de alunos em risco de

e Existéncia de atividades diferenciadas.

e Percentagem de alunos em abandono
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abandono, através de flexibilizagdo do curriculo.

= Atividades  socioeducativas que visem o
incremento da motivacao, do gosto pela escola e a
aquisicdo de competéncias “do saber, do saber
ser, do saber estar e do saber selecionar”, da
assertividade e da postura civica.

escolar.

= Procurar estratégias facilitadoras do
desenvolvimento global do aluno,
optimizando meios e recursos que
promovam uma mais facil adaptacdo ao
meio escolar.

= Reforco da articulacdo da a¢do educativa dos DT e
demais docentes com o Departamento de
Educacdo Especial e SPO, no sentido de garantir a
adequacdo do processo de ensino e aprendizagem
a participacdo social e a vida autéonoma das
criangas e jovens com medidas educativas
selectivas ou adicionais e/ ou em risco de
abandono.

= Adequacdo das tutorias as necessidades dos
alunos da Escola.

=" Promoc¢do de dinamicas de inclusdo, envolvendo
pais, alunos, assistentes operacionais e docentes
da Escola.

e Existéncia de reunides de articulacao.
e Relatdrio da Equipa Multidisciplinar.

¢ Relatdrio da Educacgao Especial.

= Promover respostas diversificadas e
adequadas aos alunos com medidas
selectivas ou adicionais ho &mbito do DL 54/
2018, baseadas na igualdade de
oportunidades.

= Distribui¢do do apoio especializado e educativo de
acordo com o perfil de funcionalidade do aluno.

= Orienta¢do dos alunos com medidas educativas
seletivas ou adicionais para percursos educativos
ou de formacdo adequados ao seu perfil de
funcionalidade.

e Distribuicdo do servico docente
especializado.
e Constituicao de turmas.

20




OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Promover a Identidade Institucional e a Cultura da Escola
METAS EDUCATIVAS

1. Fomentar a criagdo de uma identidade institucional e cultura préprias da escola.

2. Promover a coesdo entre os diversos elementos constituintes da escola.

OPERACIONALIZAGAO |

Objetivos operacionais AcgOes a desenvolver Indicadores
= Consolidar a identidade da escola, = Utilizacdo da imagem da escola em todas as e Noticias sobre atividades da Escola.
privilegiando a comunica¢do com a atividades desenvolvidas e do logotipo em todos

’ e NUumero de participantes em iniciativas da

comunidade. os documentos.

Escola.

= Realizacdo de atividades na escola envolvendo
todos.

= Reforco da publicitagdo nos meios de
comunica¢do da escola e locais, de trabalhos
produzidos, de eventos dinamizados e/ ou de
resultados de relevo alcangados por alunos da
escola.

= Dinamizag¢do de uma conta de facebook da Escola,
para divulgacdo das atividades desenvolvidas.

= Promocao do jornal da escola “A Folha”.

= Dar continuidade a organizacdo e valorizacdo de
atividades de inicio de ano letivo (rececdo de

pessoal docente e ndo docente, rece¢ao aos novos

alunos, rececao dos Encarregados de Educacgao,
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apresentacao dos projetos da Escola).

= Continuar a fomentar a coesao e o espirito
de pertenca a Escola.

projetos/
permitam fomentar o espirito de pertenca a

= Dinamizagdo de atividades que
Escola.

= Partilha de boas praticas entre os diversos atores
da Escola.

= Inclusdo, na constituicdo de grupos de trabalho,
de intervenientes de diferentes niveis de ensino.

= Reforco das politicas de proximidade.

e Existéncia de atividades diferenciadas.
e Projetos.

e Contributos formais dos departamentos,
estruturas e de Pais/ EE.

= Motivar a comunidade educativa.

= Continuar a desenvolver uma gestdo de
proximidade, de presenca sistemdtica,
contribuindo localmente para a resolucdo dos
problemas.

=" Fomentar espacos de didlogo com os diversos
elementos da comunidade educativa e de
valorizagdo das suas ideias e opinides.

= Dinamizag¢do de a¢Ges promotoras de um clima de
acolhimento e de bem-estar na Escola, ao longo
do ano letivo, dando particular importancia ao
acolhimento dos novos membros.

e NUmero de reunidoes com os delegados de
turma.

e Adesdo dos pais e encarregados de
educacdo as convocatdrias dos diretores de
turma e/ ou Escola.

e Adesdo da comunidade educativa as
atividades culturais, desportivas e
promotoras da valorizacdo do valor e
exceléncia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fomentar a Abertura ao meio, criando sinergias positivas com o territorio educativo.
METAS EDUCATIVAS

1. Aprofundar a relagdo da Escola com o seu territério educativo.
2. Incrementar o numero de iniciativas realizadas, assim como o de participantes envolvidos, em experiéncias e projetos a nivel nacional e

internacional.

OPERACIONALIZAGAO |

Objetivos operacionais AcgOes a desenvolver Indicadores
= Afirmar a Escola no seu territério educativo, = Estabelecimento de parcerias com instituicdes, e Dados recolhidos em relatorios sobre o
através de atividades na comunidade. entidades e grupos. numero de acdes e de participantes.

= Organiza¢do de acOes diversificadas, dedicadas a
comunidade educativa (exposi¢cGes, concursos,
semindrios, workshops, entre outros).

= Realizacdo de acbes internas e externas sobre a
oferta formativa.

= Auscultacdo das necessidades da comunidade/
tecido empresarial.

= Conhecimento e divulgagdo do patrimdnio
material e imaterial, local e regional, contribuindo
para a criacdo de uma identidade cultural forte e a
nogao de pertenga a uma comunidade.

= Abertura dos diferentes espacos da escola a
concretizacdo de exposicbes/ semindrios ou
outras iniciativas provenientes de agentes
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externos.

= Partilhar experiéncias e projetos a nivel
local, nacional e internacional

= Desenvolvimento de parcerias e projetos com
instituicdes locais, nacionais e internacionais.

= Concertagdo de diferentes atividades/ a¢gbes com
a Autarquia.

= Partilha de boas praticas.

= Candidatura a programas comunitarios que
promovam o intercAmbio de praticas e a
mobilidade de alunos, pessoal docente e ndo
docente.

e Reunides realizadas.

e NUumero de iniciativas realizadas e
participantes envolvidos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Fomentar o respeito e valorizagdo pelo Ensino Profissional, estreitando liga¢éo continuada com o mundo do trabalho.

METAS EDUCATIVAS

1. Reduzir, a um maximo de 10%, o numero de alunos que desistem dos Cursos Profissionais, ou que ndo conseguem conclui-los.

2. Promover a colocacdo de 75% dos alunos no mercado de trabalho, ou na continuacao de estudos, apés a conclusao do curso.

OPERACIONALIZAGAO |

Objetivos operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

= Monitorizar a avaliacdo do sucesso escolar.

= Os Coordenadores de Curso e os DTs devem
promover como pratica habitual a conclusdo dos
maddulos dentro de determinados prazos, evitando
a acumulagdo de médulos em atraso pelos alunos.
= Os Diretores de Turma devem fazer o
levantamento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ ou integracdo junto dos
elementos do Conselho de Turma, registando as
para o

remediacdao e facultar esta informag¢do a Equipa

medidas a promover sucesso ou

Multidisciplinar.

e Atas dos Conselhos de Turma.

e Pautas de avaliagdo interna por periodo
letivo.

e Numero médio de mddulos em atraso por
aluno/ disciplina/ ano do curso.

= Melhorar os resultados escolares nos Cursos
Profissionais e prevenir o abandono.

= Atribuir a coordenagdo do Cursos Profissionais a
um docente com o perfil definido nos documentos
legais, mas igualmente conhecedor da realidade
empresarial, comercial e social da regiao.

= Fomentar o desenvolvimento de projetos e a
formacdo em contexto de trabalho, numa
perspectiva de trabalho em rede, assentes nas

e Atas do Conselho de Turma.

e Pautas de avaliagdo interna por periodo
letivo.
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necessidades, recursos e potencialidades da
comunidade.

= Definir um numero maximo de moddulos em
atraso, por aluno, a partir do qual é espoletado
um processo coordenado de remediagdo e
recuperacao, podendo envolver apoios especificos
ao aluno, na disciplina, ou disciplinas em questao.
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Mais se assume, neste documento estruturante da vida da ESSL, que a escola valoriza a
perspetiva de ciclo devendo, por isso, cada ano ser sempre trabalhado em funcdo da

conclusdo, com sucesso, do ciclo que integra, e nunca de forma isolada.

5. CONCLUSAO

O Projeto Educativo da ESSL para o proximo triénio assume-se como um instrumento dinamico
orientador de op¢Oes estratégicas que, logicamente, dependem de cada um. A ESSL tem uma
meta a alcancgar e, para tal, apresenta a comunidade um mapa de viagem. Contudo, muitas
vezes 0S percursos carecem ser ajustados e, por isso, ndo poderd nunca olhar-se o PE como um

documento fechado.

No entanto, todas as acOes, de carater pedagdgico ou administrativo tém que ter em conta

este documento na concretizacdo da vida da ESSL ao longo dos préximos trés anos.

O Plano Anual de Atividades, documento de carater mais operativo, ndo deve, nunca, ignorar o

PE que agora se aprova e institui.

S6 ha bons caminhos para os que sabem para onde véo e, com certeza, viajar em grupo é

valorizar percursos!

Aprovado em Conselho Pedagdgico, a 12 de dezembro de 2018.
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